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Univ.-Prof. Dr. Holger Magel

Wir fangen nicht beim Stande null an

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume
(DVS) hat ihr jiingstes Heft 1.2009 ,, LandInForm*
dem Thema , Biirgergesellschaft und ehrenamtliches
Engagement im landlichen Raum” gewidmet. Im
Editorial heifit es dazu: ,Vor dem Hintergrund der
wirtschaftlichen Entwicklung gewinnt freiwilliges
Engagement in Deutschland immer mehr an Bedeu-
tung — vor allem dort, wo der Staat sich zuriickzieht
oder der Markt nicht greift.” Angesichts der momen-
tanen schweren Finanz- und Wirtschaftskrise erhalt
dieser Satz eine besonders makabre Bedeutung,.

Ich zitiere nochmals: ,vor allem dort, wo der Staat
sich zuriickzieht oder der Markt nicht greift”. Wir
erleben ja gerade das glatte Gegenteil. Der Staat
verschuldet sich nicht nur immer mehr, sondern

er greift auch immer mehr in Wirtschafts- und
sonstige Vorgange ein. Also statt weniger zeigt er
immer mehr Prasenz, weil der Markt nicht gegriffen
hat. Umgekehrt steigt nun die Befiirchtung, dass
der Staat in diesen Feldern nun langer bleibt und
sich quasi als Ausgleich dazu dort zuriickziehen
muss oder wird, wo es nicht so lichterloh brennt,
namlich in dem mehr unsichtbaren Sozialbereich
und bei den vielen kleinen, aber wichtigen Dingen
des Lebens, die vor allem in landlichen Gemeinden
ablaufen.

Sie sehen also, unser Thema konnte aktueller

nicht sein, auch wenn es momentan nicht so im
politischen Fokus steht. Jedenfalls scheint sicher:
Biirgerschaftliches Engagement und ehrenamtliche
Tatigkeiten sind wichtiger denn je. Im erwéahnten
Heft der DVS bekennt die neue Landwirtschaftsmi-
nisterin Ilse Aigner in ihrem Vorwort, dass biirger-
schaftliches Engagement ein wahrer Standortfaktor
fiir das Leben auf dem Lande sei. Und wenig spater
verrét sie Folgendes: ,Vielleicht sind es auch gerade
die Versorgungsliicken im offentlichen Nahver-
kehr, in der Grundversorgung mit Gegenstanden
des taglichen Bedarfs, im kulturellen Angebot, der
arztlichen Versorgung sowie der Existenz sozialer
Einrichtungen, die die Menschen im landlichen
Raum dazu bringen, sich als Biirgergesellschaft zu
verstehen. Sie riicken enger zusammen, nehmen die
Dinge selbst in die Hand und 16sen die anstehenden
Herausforderungen im Miteinander. Dabei leisten
Vereine und Verbande — und ich ergénze aus gege-
benem Anlass: und natiirlich auch die kirchlichen
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Einrichtungen — in ihrer groflen Bandbreite einen
wichtigen Beitrag.” Wenig spater nochmals Frau
Aigner: ,Zu seiner dauerhaften Entfaltung braucht
biirgerschaftliches Engagement verlassliche Rah-
menbedingungen. Politik und Gesellschaft pragen
dieses Umfeld wesentlich.” Verldssliche Rahmen-
bedingungen bei Frau Aigner —in der sogenannten
Plankstettener Erklarung bayerischer Nachhaltig-
keitskommunen, die ja auszugsweise in unserer
Einladung zitiert ist, ist von geeigneten Rahmenbe-
dingungen und Anlaufstellen die Rede. Verlasslich
oder geeignet: jedenfalls steht offensichtlich eine
gewisse, offensichtlich nicht nur positive Erfahrung
hinter diesen Forderungen vieler bayerischer Kom-
munen oder hinter dem Statement von Frau Aigner.
Wir miissen nachfragen, was da noch nicht zum
Besten steht.

Was noch nicht zum Besten steht, wollen wir heute
kritisch tiberpriifen, und deshalb ist es gut, dass
heute gleich zwei Kabinettsmitglieder anwesend
sind. Insgesamt wollen wir uns aber damit nicht
allein und zu lange aufhalten, denn wir wollen ja in
die Zukuntft blicken. Wir wissen: Wir fangen nicht
beim Stande null an, was Konzepte, Erfahrungen
und Erkenntnisse angeht, vieles wird heute dazu
aus prominentem Referentenmunde an uns vorbei-
ziehen. Ich mochte das nicht vorweg nehmen, aber
doch schlaglichtartig wenigstens einige Etappen
aufzeichnen, so wie sie sich mir aufgrund eigenen
Erlebens und eigener Erfahrung darstellen:

Zunachst war es Alois Gliick, der das Thema

aktive Biirgergesellschaft popularisiert und zu
einem Thema seiner eigenen Partei gemacht hat. In
unserem gemeinsamen Buch , Neue Wege in der
Kommunalpolitik” hat dann der damalige baye-
rische Gemeindetagspréasident Heribert Thallmair
nicht nur die Idee der aktiven Biirgergesellschaft
bejaht, sondern erstmals auch von einer nachhal-
tigen Biirgerkommune als Grundpfeiler dieser
aktiven Biirgergesellschaft gesprochen. Eine grofie
Rolle in dieser Diskussion haben neben dem her-
kémmlichen ehrenamtlichen, beispielsweise sozi-
alen Engagement vieler Menschen bereits die neuen
Formen des Biirgerengagements etwa in der dufserst
beliebten Dorferneuerung gespielt, aber auch in

den vielen Agenda-21-Prozessen. Nachdem ich das
Vergniigen hatte, die landesweite A-21-Evaluierung
im Auftrag des Umweltministeriums durchzufiih-
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ren, war es uns vergonnt, die grofse Bedeutung
aktiver Biirger zu erkennen, aber auch zu sehen,
dass dieses Biirgerengagement aufgrund verschie-
dener Umstande letztlich erlahmt. Deshalb sind wir
damals schon auf den Handlungsbedarf ,Forderung
geeigneter oder verlasslicher Rahmenbedingungen”
gestofien. Dies wurde noch deutlich vertieft in den
Anschlussprojekten des Umweltministeriums zur
Identifizierung von und zum Aufbau eines Netz-
werks von nachhaltigen Kommunen. Letztlich
fiihrte diese Forderung eines Netzwerks nachhal-
tiger Kommunen zum Andocken an Plankstetten,
das ja bezeichnenderweise auch School of Good
Governance heisst. Der Griindungsvater Landrat
Albert Lohner wollte — auch mit Unterstiitzung der
Akademie und meines Lehrstuhls — damit zum
Ausdruck bringen, dass wir uns vom traditionellen,
mebhr staatlich dominierten Verwaltungshandeln
entfernen miissen. Ziel ist eine gemeinsame Aufga-
ben- und Verantwortungsteilung von Staat/Kom-
mune und Gesellschaft, wie sie international unter
dem Begriff Governance verstanden wird.

Wir sehen also auf Seiten des Umweltministeriums
eine klare Unterstiitzung des biirgerschaftlichen
Engagements, aber wir haben auch auf Seiten des
Sozialministeriums eine zweite machtige ministeri-
elle Saule des Ehrenamts, die insbesondere im Falle
des Landesnetzwerks Biirgerschaftliches Engage-
ment zu einem sensationellen finanziellen Aufstieg
und sogar zur Erwdhnung in der Regierungserkla-
rung von Ministerprasident Seehofer gefiihrt hat
(was bei allen anderen auch ehrenamtlich tatigen
Verbanden nicht nur auf volles Wohlwollen stief).
Nun gibt es als erste sichtbare Handschrift des
neuen Sozialstaatssekretdrs Sackmann einen soge-
nannten Runden Tisch ehrenamtliches Engagement,
dem ich auch angehére.

Aus meiner Sicht ist damit die institutionelle
Landschaft gut aufgestellt, wenn ich noch als
mafigebliches drittes Ministerium das Landwirt-
schaftsministerium in Form der Dorferneuerung,
integrierten landlichen Entwicklung und LEADER-
Initiativen mit hinzuzahle. Nicht erwéahnt habe ich
bisher die vielen dufierst souverdnen und kenntnis-
reichen Verdffentlichungen und Untersuchungen
beispielsweise von Professor Heiner Keupp oder die
weit verbreiteten Freiwilligensurveys des Bundesfa-
milienministeriums, die alle tiber den Wandel etwa
des alten zum neuen Ehrenamt berichten oder iiber
die genutzten und nicht genutzten Potenziale.

Es liegt also sehr viel auf dem Tisch. Wir haben
wohl nur wenige Kenntnisdefizite, es geht allein
darum, wie wir eine Verstarkung des Engagements
schaffen, wenn wir davon iiberzeugt sind, dass
diese Verstarkung auch notwendig und nicht nur
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wiinschenswert ist. Die Frage ist, wie wir es schaf-
fen, noch ungenutztes Potenzial zu heben. Vielleicht
hilft die Botschaft von Harro Albrecht: In der ZEIT
Nr. 17 vom 16. April hat er unter dem reifserischen
Titel ,Gemeinschaft als Therapie” berichtet, dass
ehrenamtliches Engagement in Netzwerken hilft,
gesund zu bleiben und gliicklich zu werden.

Vielleicht, und dies ist mein Wunsch als Ausrichter
dieser Tagung in Zusammenarbeit mit dem Lan-
desnetzwerk und den beiden Staatsministerien fur
Umwelt und Gesundheit sowie Arbeit und Sozial-
ordnung, Familie und Frauen, erhalten wir mehr
Sicherheit oder gar Antworten auf folgende Fragen,
die zumindest mich und unsere Akademie bewegen:

1. Ist biirgerschaftliches Engagement gleichbedeu-
tend mit Biirgerkommune, bedeutet eine Steigerung
des biirgerschaftlichen Engagements auch eine Stei-
gerung der Zahl nachhaltiger Biirgerkommunen?

2. Falls biirgerschaftliches Engagement nicht oder
nur bedingt gleichgestellt werden kann mit Biir-
gerkommune, erhebt sich die Frage, was noch dazu
kommen muss, damit wir wirklich nachhaltige
Biirgerkommunen erreichen.

Und schliefSlich die dritte Frage und es konnte
genauso gut die erste sein:

3. Falls wir nachhaltige Biirgerkommunen erreichen,
sind wir dann auf dem guten Weg zu einer aktiven
Biirgergesellschaft?

Ich bin sicher, dass wir dazu aus kenntnisreichem
Referentenmunde und aus den Diskussionen
Antworten bekommen werden. Plastische und vor
allem praktische Antworten erhalten wir sicherlich
auch aus den Workshops, zu denen wir noch viele
andere Akteure hitten einladen konnen, die nun
aber mangels Zeitrahmen nicht zum Zuge kommen.
Wir haben aber im Vorfeld bereits mit unseren Part-
nern vereinbart, dass, falls diese heutige Tagung
ein Erfolg ist, wir an Fortsetzungen denken. Dann
wollen wir all jene, die heute nicht beriicksichtigt
werden konnten, aktiv in die Tagung einbauen.

Ich freue mich auf diesen heutigen Tag, durch den
ich Sie zusammen mit Kolleginnen und Kollegen
des Landesnetzwerks begleiten darf. Ich bitte Sie
den ganzen Tag mit uns zu verbringen. Denn ein
,fortlaufender” Erfolg ist nur ein halber Erfolg, wir
wollen am Schluss alle zusammen die Kernanliegen
der Arbeitsgruppen ebenso mit nach Hause nehmen
wie die Zusammenfassung und den Ausblick.
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Landrat Albert Lohner
GruRBwort

Sehr geehrter Herr Akademieprasident,
meine sehr geehrten Damen und Herren,

ich begriifie Sie sehr herzlich und freue mich, dass
die Frithjahrstagung der Akademie Landlicher
Raum hier in Neumarkt stattfindet: Mitten in
Bayern, aus Nord- und Siidbayern, aus dem Osten
und dem Westen gleichermaflen gut erreichbar.
Sicher ein wichtiger Grund, warum Neumarkt als
Tagungort gewahlt worden ist. Was die rege Teil-
nahme angeht, so ist die zweifellos nicht nur auf
die Lage zurtiickzufiihren, sondern, wie Sie gesagt
haben, Herr Professor Magel, auf die Referenten.
Die Referenten, die Sie heute horen, sind die wahren
und eigentlichen Protagonisten unseres Themas
,Blirgerschaftliches Engagement”.

Jeder hier Anwesende hat da ja seinen eigenen
Anfang genommen. Bei mir hat Neukirchen 1987
eine grofie Rolle gespielt. Thema dieser Tagung war
»Was braucht das Dorf der Zukunft? Philosophie
oder Geld oder beides?” Die Fragestellung ist natiir-
lich langst beantwortet, sollte aber immer wieder
neu iiberdacht werden. Denn das Thema Geld tritt
bei all unserem Handeln und Denken sehr stark in
den Vordergrund.

Ich darf Herrn Landtagsprasident a.D. Alois Gliick
sehr herzlich begriifien. Die Viter der Veranstaltung
in Neukirchen waren ja Alois Gliick und Professor
Magel. Seitdem gab es eine Reihe von Veranstal-
tungen und alle sind hochst inspirierend. Die Inspi-
ration ist ja ein wichtiger Gesichtspunkt, dann muss
der Mensch selber zu denken anfangen. Nattirlich
erwarten auch viele Handlungsanleitungen und

in einer Tagung wie heute wird es sie auch geben.
Aber eines ist wichtig, die alten Romer wussten

das schon: Verba docent, exempla trahunt, Worte
belehren, aber wirklich gute Beispiele begeistern die
Menschen. Heute gibt es beides: Belehrende Worte
und dann am Nachmittag auch die guten Beispiele,
die anstecken sollen. Und die schon viele angesteckt
haben. Deswegen behaupte ich, Professor Magel,
dass wir auch in den letzten Jahrzehnten grofse und
gute Fortschritte gemacht haben. Manchmal ist es
uns nur nicht bewusst, vielleicht auch deswegen,
weil der Mainstream so gewaltig ist. Der Main-
stream ist ja moglicherweise ein ganz anderer. Alles
war wir tun, ist manchmal ein Schwimmen gegen
den Strom. Diesen Kraftaufwand muss man sich
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immer wieder vornehmen, muss sich immer wieder
motivieren. Eine solche Tagung ist das allerbeste
Mittel dazu. Dazu muss man sich die Zeit nehmen.
Das Problem aller Fiihrungskréfte heutzutage ist,
dass sie keine Zeit haben. Dass sie sich diese Zeit
nicht nehmen, sondern eher daher kommen wie

ein Hamster im Rad: standig in Bewegung, aber
mit wenig Fortschritten. Wir brauchen Fortschritt
und in diesem Zusammenhang zitiere ich immer
wieder Professor Dohmen, der 1996 im Auftrag

der damaligen Bundesregierung eine interessante
Untersuchung iiber das lebenslange Lernen gemacht
hat. Dohmen hat die Misslichkeiten und Probleme
unserer Zeit und Gesellschaft aufgezeigt und ist
ganz klar zu dem Ergebnis gekommen, dass wir
Innovationen menschlichen Fortschritts brauchen
werden. Dass wir das, was wir anstreben, mit den
traditionellen Mitteln von Politik nicht erreichen
werden. Diese Innovationen sind gefragt.

Sixtus Lanner hat damals in Burghausen beim Zen-
tralkomitee der Katholiken fiinf Punkte genannt,
die wir beherzigen sollen.

1. Suche deine Starken — und die Starken im land-
lichen Raum sind doch zweifellos die Menschen
und ihre Denkweise. Auch die Geisteshaltung der
Béauerlichkeit, das ist doch eine sagenhafte Starke.
Suche deine Starken!

2. Biindle deine Krifte, hat er gesagt. Es tun sich ja,
organisiert von der Kommunalpolitik, immer mehr
Menschen zusammen. Auch immer mehr Gemein-
den schliefsen kommunale Allianzen.

3. Das dritte, was er gesagt hat: Sei aufgeschlos-
sen fiir Neues. Da hapert es manchmal, habe ich
das Gefiihl. Es gibt noch viele Menschen, vielleicht
auch Biirgermeister und Landréte, die den Biirger
fiir eher lastig halten. In der jetzigen Funktion von
Biirgern kann das ja sein, dass sie ldstig werden.
Wenn wir die Biirger aber mit in die Verantwortung
nehmen, wenn es gelingt eine Verantwortungsge-
meinschaft zwischen Biirger und Staat, Biirger und
Gemeinden herzustellen, dann wird der Biirger
nicht mehr als ldstig erscheinen, sondern als niitz-
lich und er wird uns die Arbeit erleichtern. Diese
Erkenntnis, dass wir uns mit mehr kooperativer
Demokratie leichter tun werden, die kann durchaus
noch wachsen.

30.09.2009 12:28:01 ‘ ‘



_______ AN

a ________HEES

4. Den Punkt vier, den er genannt hat, der Sixtus
Lanner: Halte Ausschau nach Alternativen. Man
kann nicht mit dem Kopf durch die Wand, man
muss immer wieder alternative Wege finden.

5. Und der Punkt fiinf, den wiinsche ich Ihnen ganz
besonders: Haben Sie Freude und Begeisterung an
Ihrem Beruf. Diese Freude und Begeisterung, die
waéchst mit zunehmendem Erfolg und ich glaube,
dass die Biirgerkommune in den Gemeinden der
Motor von Fortschritt und Erfolg ist.

Die Biirgerkommune hebt uns aus dem Mittelmaf3
heraus. Das Mittelmafs ist nicht ausreichend, wir
brauchen Exzellenz. Alois Gliick hat in einer Schrift
in den 80er Jahren schon damals einen Bestseller
zitiert, ndamlich Peters und Waterman mit dem Titel
»Auf der Suche nach Spitzenleistungen”. Dieses
Buch und die Interpretation von Alois Gliick hat uns
gezeigt, dass auch wirtschaftlicher Erfolg geistige
Grundlagen hat, dass es um eine Werteorientierung
geht. Dazu miissen wir nachdenken und etwas tief-
schiirfender arbeiten, als das manchmal der Fall ist.
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Der Osterreicher Klaus Woltron hat da ein schones
Buch geschrieben, ,Die sieben Narrheiten des 21.
Jahrhunderts”. Eine dieser Narrheiten, so sagt er, ist
der Kult der Oberflache. Damit meint Woltron die
Bemiihungen vieler Fithrungskréfte und Menschen,
alles wunderbar darzustellen, alles mit Lacken und
mit Farben zu verbramen, dem Ganzen Glanz zu
verleihen, obwohl moglicherweise keine Substanz
da ist. Ich glaube, das erkennen wir immer wieder
bei allem Handeln, denn wir sind ja in einer Medi-
engesellschaft. Der Kult der Oberfléache ist Mittel-
maf3, wir brauchen aber Exzellenz.

Exzellenz bedeutet, sich mehr engagieren, sich mehr
kiimmern, leidenschaftlicher sein, kliiger entschei-
den, mehr erwarten, mutiger sein, mehr umsetzen
und schneller sein als viele andere, vielleicht als alle
anderen. In dem Sinne wiinsche ich unserer heu-
tigen Tagung einen guten Verlauf und viel Erfolg.

Vielen Dank!
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Staatssekretdar Markus Sackmann

Traditionen erneuern - Innovationen verankern:
Bausteine flir eine nachhaltige Blirgerkommune

Sehr geehrter Herr Prasident Professor Magel,
sehr geehrter Herr Landrat Lohner,

sehr geehrter Herr Landtagsprasident a. D. Gliick,
sehr geehrter Herr Dr. Robke,

meine sehr verehrten Damen und Herren,

als Mitglied der Bayerischen Akademie Landlicher
Raum ist es mir eine grofse Freude, bei der heutigen
traditionellen Frithjahrstagung ein Grufiwort spre-
chen zu konnen. Fiir die Einladung hierzu mochte
ich mich sehr herzlich bedanken.

Im Mittelpunkt der diesjahrigen Friihjahrsta-

gung stehen mit dem landlichen Raum und dem
biirgerschaftlichen Engagement zwei wichtige
Zukunftsthemen, denen ich mich seit langem sehr
verbunden fiihle. Das biirgerschaftliche Engage-
ment ist in Bayern — auch im Vergleich zu anderen
Bundesldandern — stark ausgepragt. Rund 3,8 Millio-
nen Menschen, das sind etwa 37 % der bayerischen
Bevolkerung, sind hierzulande ehrenamtlich oder
freiwillig tatig. Im landlichen Raum spielt das
Ehrenamt eine besonders grofie Rolle. Die Enga-
gementquoten sind hier hoher als in den Stadten.
Ehrenamtlich Tatige tragen durch ihren Einsatz in
den unterschiedlichsten Bereichen — beispielsweise
in Kirchen und Wohlfahrtsverbanden, Freiwilliger
Feuerwehr und Rettungsdiensten, im Sport und in
der Nachbarschaftshilfe — entscheidend dazu bei,
das Leben in unseren Dorfern attraktiver zu gestal-
ten. Die Lebensqualitat vor Ort wird durch biirger-
schaftliches Engagement entscheidend gepragt.

GroRe Herausforderungen

Unsere Gesellschaft steht infolge der demogra-
phischen Entwicklung, des Klimawandels und der
Globalisierung vor grofien Herausforderungen.
Der ldandliche Raum ist aufgrund seines hohen
Flachenanteils, seiner mittelstandisch gepréagten
Wirtschaftsstruktur sowie des grofien Stellenwerts
der Land- und Forstwirtschaft hiervon besonders
betroffen. Ohne eine aktive Beteiligung der Biir-
gerinnen und Biirger lassen sich die anstehenden
Herausforderungen kaum bewdéltigen. Was wir
brauchen, ist eine nachhaltige Biirgergesellschaft.
Fiir diese ist ehrenamtliches und freiwilliges Enga-
gement ein wesentlicher Baustein.

Vor diesem Hintergrund stellt sich die Frage: Was
konnen wir — der Staat, die Kommunen, die Kir-

10
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chen, die Verbande und Vereine — konkret tun,

um das biirgerschaftliche Engagement zu fordern?
Wenn man den Fokus auf den landlichen Raum
legt, ist aufSerdem zu erdrtern: Wie kdnnen wir
allgemein zur Foérderung des landlichen Raums und
speziell zur Unterstiitzung des biirgerschaftlichen
Engagements im landlichen Raum beitragen?

Uberall gleichwertige Bedingungen

Der Entwicklung und Férderung des landlichen
Raums wird von der Bayerischen Staatsregierung
grofie Bedeutung beigemessen. Das Landesentwick-
lungsprogramm halt ausdriicklich an der Maxime
gleichwertiger Lebens- und Arbeitsbedingungen in
allen Landesteilen Bayerns fest. Es gelten das soge-
nannte Vorhalteprinzip und das Vorrangprinzip.

Das Vorhalteprinzip bedeutet, Einrichtungen der
Daseinsvorsorge moglichst auch dann zu erhalten,
wenn sie aufgrund zuriickgehender Einwohnerzah-
len unter den durchschnittlichen Auslastungsgrad
zu sinken drohen. Ein Beispiel fiir die Umsetzung
des Vorhalteprinzips ist die sogenannte , Landkin-
dergartenregelung”, die eine Sonderférderung zur
Erhaltung wohnortnaher Kindergarten in kleinen
Gemeinden vorsieht.

Das Vorrangprinzip wurde in Bayern 2006 zugun-
sten der strukturschwacheren landlichen Gebiete
eingefiihrt und ist bundesweit einmalig. Es gilt fiir
die Versorgung mit Infrastruktur ebenso wie fiir
die Abgrenzung von Fordergebieten, die Durchfiih-
rung von Foérdermafinahmen und die Verteilung
von Finanzmitteln.

Mit dem Aktionsprogramm ,Bayerns Landlicher
Raum” hat die Staatsregierung im Dialog mit Wirt-
schaftsverbanden, Gewerkschaften, Fachverbanden,
kommunalen Spitzenverbanden und den Kommu-
nen ein umfassendes, ressortiibergreifendes Hand-
lungskonzept fiir den landlichen Raum erarbeitet.
Der Staatssekretarsausschuss ,,Landlicher Raum in
Bayern” verleiht den Aktivitaten der Staatsregie-
rung zur Starkung des landlichen Raums zusétz-
liches politisches Gewicht. Um die Umsetzung des
Aktionsprogramms ,Bayerns Landlicher Raum”
exemplarisch aufzuzeigen, hat sich der Staatssekre-
tarsausschuss auf eine Reihe von Beispielregionen
verstandigt. Aus jedem der sieben Regierungsbe-
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zirke wurde je ein Landkreis als Beispielregion
ausgewahlt. Morgen, am 24.04., findet im Benedik-
tinerkloster Plankstetten die offizielle Auftaktveran-
staltung der Initiative , Beispielregionen” statt.

Dank konsequenter — auch sozialpolitischer — Lan-
desentwicklungspolitik hat sich der landliche Raum
in den letzten Jahrzehnten als attraktiver Lebens-
und Wirtschaftsraum erhalten und weiterentwi-
ckelt. Dies bestétigt auch der vor wenigen Wochen
vorgelegte Bericht der Staatsregierung zur sozialen
Lage in Bayern: Das Niveau der verfiigbaren Ein-
kommen im ldndlichen Raum ist gegeniiber dem
bayerischen Durchschnitt um zehn Prozentpunkte
gestiegen, von 85 % im Jahr 2000 auf 95 % in 2006.
Unter Berticksichtigung der Entwicklung in den
Verdichtungsraumen und den dort oft erheblich
hoheren Wohnkosten hat sich der materielle Lebens-
standard noch weiter angenahert.

~Weiche” Standortfaktoren immer wichtiger

Der ldandliche Raum steht aufgrund des demogra-
phischen Wandels und des Globalisierungsdrucks
vor ernormen Herausforderungen. Es eroffnen sich
aber auch neue Chancen. Gerade die ostbayerischen
Grenzraume konnen als Briicke zu mittel- und ost-
europaischen Landern von der EU-Osterweiterung
profitieren. ,Weiche” Standortfaktoren werden

fiir den landlichen Raum immer wichtiger. Hierzu
zédhlen unter anderem eine intakte Natur, eine
vielfaltige Kulturlandschaft und eine hervorragende
Infrastrukturausstattung, aber auch Traditionen
und eine aktive Biirgergesellschaft.

Ich mochte auf die eingangs aufgeworfene Frage
zuriickkommen, was wir — der Staat, die Kommu-
nen, die Kirchen, die Verbande und Vereine —
konkret tun konnen, um das biirgerschaftliche
Engagement zu férdern. Damit sich auch weiterhin
so viele Menschen fiir das Gemeinwohl engagieren,
sind geeignete Rahmenbedingungen erforderlich.
Das Bayerische Sozialministerium hat eine Anre-
gung der Wohlfahrtsverbande zur Einrichtung
eines Runden Tisches zum biirgerschaftlichen
Engagement aufgegriffen. Ende Marz fand die kon-
stituierende Sitzung statt. Ziel des Runden Tisches
ist es, Moglichkeiten zur Verbesserung der Rahmen-
bedingungen fiir das biirgerschaftliche Engagement
zu diskutieren und die Kooperation der Akteure
auszubauen. Die Forderung des biirgerschaftlichen
Engagements ist der Bayerischen Staatsregierung
ein wichtiges Anliegen. Es handelt sich hierbei um
eine ressortiibergreifende Querschnittsaufgabe
tiber alle Politikfelder hinweg, wobei das Bayerische
Sozialministerium fiir Grundsatzfragen des biirger-
schaftlichen Engagements zustandig ist.

‘ ‘ ALR Layout.indd 11

Die Forderpolitik des Bayerischen Sozialministe-
riums zielt darauf ab, die Infrastruktur fiir das
biirgerschaftliche Engagement auszubauen und

die Kultur der Anerkennung und Wiirdigung
biirgerschaftlichen Engagements zu verbessern. So
fordern wir z. B. seit 2002 das nichtstaatliche Lan-
desnetzwerk Biirgerschaftliches Engagement. Das
Landesnetzwerk besteht aus einer Geschiftsstelle
sowie drei Fachknoten fiir die Bereiche Selbsthilfe,
Freiwilligenagenturen sowie Miitter- und Familien-
zentren. Aufgaben des Landesnetzwerks sind die
Beratung, Information, Fortbildung und Vernet-
zung rund um das Thema biirgerschaftliches Enga-
gement. Eine Erweiterung des Landesnetzwerks
um zusétzliche Fachknoten beispielsweise fiir die
Bereiche Senioren, Integration und Biirgerstiftungen
wiére wiinschenswert.

Ich mochte die Gelegenheit nutzen, an dieser Stelle
Ihnen, Herr Dr. RSbke, fiir Ihre sehr gute Arbeit

als Geschaftsfithrer des Landesnetzwerks Biirger-
schaftliches Engagement zu danken. Weiterhin gilt
mein Dank auch Herrn Professor Magel. Sie haben
die Arbeit des Landesnetzwerks evaluiert und
wertvolle Anregungen fiir seine Weiterentwicklung
gegeben.

Als weitere Mafinahme zur Infrastrukturférderung
ist beabsichtigt, im Rahmen eines Modellprojekts
Anlauf- und Koordinierungszentren fiir biir-
gerschaftliches Engagement in Landkreisen und
kreisfreien Stadten mit einer Anschubfinanzierung
zu fordern. Das Ziel ist, insbesondere im landlichen
Raum, die Infrastruktur fiir biirgerschaftliches
Engagement zu verbessern. Bestehende Einrich-
tungen wie etwa der Treffpunkt Ehrenamt im Land-
kreis Cham oder die Freiwilligenagentur hier in
Neumarkt leisten eine hervorragende Arbeit.

Anerkennung durch Ehrenamtscards

Zur Verbesserung der Anerkennungskultur plant
das Bayerische Sozialministerium, die Einfithrung
von Ehrenamtscards zu unterstiitzen. Ehrenamts-
cards sind ein modernes Instrument der Aner-
kennung fiir biirgerschaftliches Engagement. Sie
werden an verdiente Ehrenamtliche verliehen und
vermitteln Vergiinstigungen in 6ffentlichen und
privaten Einrichtungen. Seit dem 01.01.2009 férdern
wir als Modellprojekt die Einfiihrung einer Ehren-
amtscard im Landkreis Cham mit einer Anschubfi-
nanzierung. Die dort gemachten Erfahrungen sollen
in ein Konzept zur Férderung von Ehrenamtscards
einflieffen. Ein anderes wichtiges Projekt im Bereich
der Anerkennungskultur ist von den grofien sozi-
alen Verbanden angestofien worden. Geplant ist

die Einfithrung eines ,Ehrenamtsnachweis Bayern.
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Engagiert im sozialen Bereich”. Der Ehrenamts-
nachweis soll Art und Umfang der ehrenamtlichen
Tatigkeit sowie dafiir erforderliche Kompetenzen
bescheinigen. Er ist als Zeichen des Dankes und
der Anerkennung gedacht und soll auch fiir Bewer-
bungen niitzlich sein. Die Initiative der Verbande,
die auch Trdger des Nachweises sein werden, wird
vom Bayerischen Sozialministerium begriifit und
unterstiitzt.

Viele unterschiedliche Férdertopfe

Da die Forderung des biirgerschaftlichen Engage-
ments eine Querschnittsaufgabe ist, gibt es viele
unterschiedliche Fordertopfe. Erwahnen mochte

ich in diesem Zusammenhang das EU-Programm
LEADER, das fiir den Landlichen Raum und insbe-
sondere auch fiir das biirgerschaftliche Engagement
im landlichen Raum von grofier Bedeutung ist.
LEADER ist in der Forderperiode 2007-2013 Bestand-
teil des ,Bayerischen Zukunftsprogramms Agrar-
wirtschaft und Landlicher Raum”. Mit LEADER
werden umfassende, innovative und partnerschaft-
liche Ansatze zur Starkung und selbstbestimmten

12
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Entwicklung ldndlicher Regionen geférdert. Die 58
LEADER-Gebiete in Bayern umfassen rund zwei
Drittel der bayerischen Landesflache. Zentrale
Elemente der Forderung sind sektoriibergreifende
Ansatze, Nachhaltigkeit und eine aktive Biirgerge-
sellschaft. LEADER steht unter dem Motto ,Biirger
gestalten ihre Heimat”.

Zum Schluss mochte ich Thnen versichern, dass ich
mich auch weiterhin mit ganzer Kraft fiir die Férde-
rung des landlichen Raums und des biirgerschaft-
lichen Engagements einsetzen werde. Es ist wichtig,
dass sich alle betroffenen Akteure konstruktiv ein-
bringen. Ich hoffe, dass es uns gelingt, gemeinsam
die Rahmenbedingungen weiter zu verbessern.

Fiir die heutige Tagung wiinsche ich Thnen viele
interessante Vortrdage und lebhafte Diskussionen.
Angesichts der spannenden Themen und der
hochkaratigen Referenten habe ich hieran keinen
Zweifel.

Vielen Dank fiir Thre Aufmerksamkeit!
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Alois Gliick

Nachhaltige Politik braucht
eine aktive Biirgergesellschaft

Lieber Holger Magel,

lieber Herr Landrat Lohner,

Herr Staatssekretir,

lieber Freund Sackmann,

lieber Albert Fiiracker,

sehr verehrte Damen und Herren,

seit einigen Jahren sind wir bei den Themen aktive
Biirgergesellschaft und biirgerschaftliches Engage-
ment miteinander unterwegs. Obwohl viel in Bewe-
gung gekommen ist, habe ich den Eindruck, dass
die Dimension dessen, was mit Biirgergesellschaft
eigentlich gemeint ist, in der Politik noch nicht voll
aufgenommen worden ist. Im Sinne von ehren-
amtlichem Engagement hat sie zwar einen hohen
Stellenwert. Trotzdem schétzen meiner Meinung
nach weder Politik noch Bevolkerung die Bedeu-
tung biirgerschaftlichen Engagements mehrheitlich
richtig ein — nach wie vor nicht.

Biirgerschaftliches Engagement ist das, was die
Lebensqualitdt in unserem Land schafft. Bei Ver-
anstaltungen sage ich immer wieder: , Liebe Leute,
versucht euch einmal das Leben in euerem Hei-
matort vorzustellen, ohne all das, was freiwillig
engagierte Menschen einbringen: keine Freiwillige
Feuerwehr, kein Gesangsverein, kein Sportverein,
nichts im Sozialen und im Kulturellen.” Fiir die
meisten Leute ist das unvorstellbar. Aber, dass

das automatisch und auch auf Zukunft so garan-
tiert ist, das ist ein Irrtum. Das zeigen schon viele
Berichte iiber die Jahreshauptversammlungen von
Vereinen. Wenn das alles aber nicht wére, hitten
wir zwar weiterhin unseren Lebensstandard, aber
nicht das, was wir als Lebensqualitit bezeichnen.
Welche Bedeutung biirgerschaftliches Engagement
fiir die Lebensqualitat und die innere Lebendigkeit
der Gesellschaft hat, das miissen wir noch sehr viel
mehr verankern, bei uns allen, bei den Biirgern und
bei den Fithrungsverantwortlichen.

Mehr als Ehrenamt

Mit dem Ehrenamt haben die meisten in der Politik
kein Problem. Aktive Biirgergesellschaft als Ganzes
ist aber noch mehr als das biirgerschaftliche Enga-
gement im Sinne von Ehrenamt. Es ist im Kern die
Frage nach Teilhabe und Beteiligung, nach dem
Miteinander von Biirgern und Politik im Gestalten
des Gemeinwesens. Und an dem Punkt tun sich die
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meisten in der Politik schwer. Obwohl die Kommu-
nalwahlen aus meiner Sicht eine ganz interessante
Botschaft gebracht haben. Da haben wir quer durch
alle Parteien sehr unterschiedliche Wahlergebnisse.
Wenn ich die richtig deute, dann haben diejenigen
sehr gute Wahlergebnisse, die mit den Menschen
arbeiten. Haufig sind diejenigen abgestraft worden,
die Politik nach wie vor von oben herab und mit
administrativem Verstandnis betreiben. Trotzdem
kann ich nicht feststellen, dass daraus, und ich sage
das auch fiir meine eigene Partei, wirklich Konse-
quenzen gezogen werden.

Wir haben Beispiele von Gemeinden, die durch
biirgerschaftliches Engagement wunderbar lebendig
sind. Aber das sind nach wie vor eher Inseln als
eine flachendeckende Bewegung. Und das, obwohl
eigentlich an allen Ecken und Enden zu spiiren ist,
wie wichtig es fiir unser Leben und unsere Lebens-
qualitat ist. Da gilt es also anzusetzen.

Biirger auf Augenhohe mit Politikern

Sehr viele in der Politik kommen mit dem neuen
Typus vom Biirger nicht zurecht, der sich nicht mehr
nur organisiert, weil er gegen etwas ist, sondern

der gestaltet, etwas vorantreibt und mit gesundem
Selbstbewusstsein diese Dinge auf Augenhthe mit
den Politikerinnen und Politikern besprechen will.
Das sind ja gleichzeitig die Menschen, die eigent-
lich einem Idealbild vom Biirger entsprechen, die
engagieren sich, wollen gestalten und nicht nur nach
dem Staat rufen.

Nach wie vor ist das Verstandnis tief verwurzelt,
dass eigentlich der Staat und die 6ffentliche Hand
doch fiir alles zustdndig ist, bis in den Bereich der
ehrenamtlich gepragten Organisationen hinein.
Beispielsweise publizieren Verbande immer wieder
Statistiken, wie viele Menschen mit so und so viel
Stunden ehrenamtlich engagiert sind. Dann veran-
schlagen sie einen bestimmten Stundenlohn und
rechnen aus, wie viel Geld der Staat sich dadurch
erspart. Das ist eine gangige Argumentation, wahr-
scheinlich sind die meisten beeindruckt. Ich kann
nur sagen, das ist ein dramatisches Missverstand-
nis {iber die Aufgabenverteilung von Biirger und
Staat. Es ist doch zundchst unsere eigene Aufgabe,
unser Zusammenleben zu organisieren. Es kann
doch nicht Sache des Staates sein, das gesamte
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gesellschaftliche Leben zu pragen und zu gestalten.
Der Staat muss dafiir gute Rahmenbedingungen
schaffen aber gleichzeitig Raum geben, dass sich
das entwickeln kann. Er darf aus der Férderung
nicht sofort wieder den Anspruch ableiten, {iberall
hineinzureden und dabei zu sein.

Ich meine, im Bereich biirgerschaftliches Engage-
ment hat sich in den letzten zehn Jahren vieles posi-
tiv entwickelt. Natiirlich reichen die traditionellen
Strukturen nicht mehr alleine aus. Wo sie noch
Bestand haben, sind die traditionellen Vereine und
Verbiande auch weiter wichtig. Daneben sind aber
neue soziale Netzwerke wie die Freiwilligenagen-
turen entstanden.

Der landliche Raum ist in die Gesamtentwicklungen
unserer Zeit hineingestellt. In den Kommunen
biindeln sich, wie durch ein Brennglas, die Themen
der Zeit. Beginnend in den 60er Jahren habe ich das
alles sehr intensiv miterlebt. Zunéachst in der Land-
jugend und dann ab 1970 auch in der politischen
Rolle. Ich bedauere, dass im Zusammenhang mit
dem landlichen Raum immer nur von Defiziten und
Verbandsproblemen gesprochen wird. Gerade habe
ich aus dem kirchlichen Bereich den Entwurf eines
Papiers zur Zukunft des landlichen Raums bekom-
men. Das ist eine einzige Auflistung von Defiziten
und immer wird nach dem Staat gerufen!

Zundchst einmal, wir haben eine fantastische
Entwicklung in den letzten Jahrzehnten. Die 60er
und 70er Jahre, das war fiir Bayern der Wandel von
der Agrar- in die Industriegesellschaft. Jetzt, das
glaube ich, stecken wir wieder in einer Zasur. Es

ist wieder so eine Zeit von Weichenstellungen, von
Verdnderungen. In den diinner besiedelten land-
lichen Raumen spiiren wir die Auswirkungen der
demographischen Entwicklung auf die Infrastruk-
tur friiher, registrieren es aber viel zu wenig. Damit
verbunden ist eine innere Verdnderung der Sozial-
strukturen, auf die wir Antworten finden miissen.
Aber die Problemstellung unserer Zeit geht weit
dariiber hinaus.

Zwei Seiten der Medaille

Versuchen wir einmal ein Gedankenspiel: Wie
werden Historiker in vielleicht zwanzig Jahren die
Entwicklung von 1960 bis 2000 beschreiben? Ich
denke, sie werden schreiben ,,das war eine unglaub-
liche Zeit des Wachstums”. Nicht nur im engeren
wirtschaftlichen Sinne sondern auch, was die
Lebenschancen etwa durch Bildung angeht: Auch
hier ein unvorstellbarer Zuwachs. Aber ich ver-
mute, die Historiker werden auch eine andere Seite
der Medaille beschreiben, namlich, dass sehr viel
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aus dem Gleichgewicht geraten ist. Wir haben ein
soziales und kulturelles Auseinanderdriften und
wachsende Problemstellungen. Ich sehe die Situa-
tion unseres Gemeinwesens wie die eines Betriebes,
der eigentlich ganz rund lduft. Bei genauer Betrach-
tung stellt man fest, dass die Reparaturkosten und
die Betriebskosten standig steigen und diese Kosten
allmahlich den Ertrag tibertreffen. Wir mogeln uns
daran vorbei, indem wir weniger in die Zukun(ft
investieren, als wir miissten — und im Notfall ver-
schulden wir uns entsprechend.

Zasur Weltwirtschaftskrise

Mit der Weltwirtschaftskrise haben wir jetzt eine
grofle Zasur. Die entscheidende Frage ist, ob es nur
ein tiefer Konjunktureinbruch ist und wir das Ziel
verfolgen, zum Jahr 2007 zuriickzukehren, oder ob
2007 das Ende einer Ara ist. Ich glaube, letzteres ist
richtig. Um alles, was mit dieser Krise zusammen-
héangt, zu bewiltigen, reicht es nicht aus, sich mit
den technischen Instrumentarien in der Finanzwelt
auseinanderzusetzen. Diese Finanzkrise und in der
Folge Weltwirtschaftskrise ist im Kern eine tiefe
kulturelle Krise, eine Krise von Leitbildern, ist das
Ende der Philosophie ,Wohlstand auf Pump”. Mit
moglichst wenig Aufwand moglichst viel herausho-
len — in der ethischen Dimension ist die eigentliche
Waurzel der Krise die Entkoppelung von Freiheit
und Verantwortung. Und wenn wir uns mit diesen
tieferen Griinden der Fehlentwicklung nicht aus-
einandersetzen, wenn wir wieder glauben, dass
wir mit Geld und Organisation die Probleme l6sen
konnen, dann werden wir sie nicht 10sen. Wenn
wir die Dinge nur so gestalten wollen, dass wir die
Situation von 2007 wieder erreichen, dann wird die
néachste Krise noch schneller kommen und noch
dramatischer sein.

Dabei bemiihen sich alle, das denkbar Mogliche zu
tun, damit wir Ubergénge gestalten kénnen und
keinen totalen Abbruch bekommen. Das ist momen-
tan eine unglaubliche Gratwanderung, die Politik
hat gerade eine Feuerwehr-Funktion. Wer aber
glaubt, es reiche, auf die Situation von 2007 zurtick-
zukommen, der begreift die Dimension nicht und
stellt die Weichen falsch. Dann wird die Sache nicht
funktionieren, denn unsere bisherige Art zu leben
ist nicht zukunftsfahig.

Die eigentliche Aufgabe ist es, eine zukunftsfahige
Kultur zu entwickeln. Diese Formulierung habe ich
vor eineinhalb Jahren bei Meinhard Miegel gelesen
und sie hat mich elektrisiert. Wir arbeiten ja jetzt in
dem Denkwerk Zukunft — Stiftung fiir kulturelle
Erneuerung enger zusammen, das ist ein Netzwerk
von ungefahr hundert Leute aus dem deutschspra-
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chigen Raum. Eine zukunftsfadhige Kultur entwi-
ckeln, das ist fiir mich momentan das Zentralthema
meines Denkens und meiner Arbeit.

Aber was ist das, eine zukunftsfahige Kultur? Da
mochte ich als erstes die Bedeutung der jeweiligen
Werte und Leitbilder nennen, die das Handeln
pragen. Es ist die Frage, was uns personlich, aber
auch fiir die Gesellschaft und die Parteien wichtig
ist. Wenn es keine Leitbilder mehr gibt, wenn wir
alles nur noch pragmatisch managen oder persona-
lisieren, dann ist das eine Katastrophe fiir mich.
Das Zweite, was ich nennen will: Die Zukunft einer
Gesellschaft hdangt entscheidend von ihrer Innova-
tionskraft ab, also von der Kraft zu Veranderung,
Erneuerung und Weiterentwicklung. Momentan
verhalten wir uns sehr dngstlich, weil wir Sicher-
heiten suchen. Als ware es das Beste, alles festzuhal-
ten und zu zementieren. Um die Fehlentwicklungen
in der Vergangenheit zu korrigieren und die
Zukunftsaufgaben zu bewaltigen, miissen wir uns
aber verdandern.

Beispielsweise brauchen wir Spitzenforschung um
hoffentlich Lésungen zu finden, wie in einigen Jahr-
zehnten eine verfiigbare, bezahlbare und umwelt-
vertragliche Energieversorgung aussehen kann. Das
weifs momentan niemand. Auch in vielen anderen
Bereichen wie beispielsweise der Energieeffizienz
gibt es ein gigantisches Feld von notwendigen tech-
nischen Innovationen. Wir miissen die kreativen
und unternehmerischen Kréfte fordern, sonst haben
wir keine Chance, die anstehenden Aufgaben in
ihrer Dichte zu bewaltigen.

Neben der Dynamik brauchen wir aber auch die
Stabilitat. Nur Dynamik, da ist man schnell im
Treibsand. Wie schaffen wir es, diese beiden Dinge,
die zwar nicht im Gegensatz aber doch in innerer
Spannung zueinander stehen, miteinander zu ver-
binden? Was fordert Stabilitat? Es sind die Themen
jenseits von Angebot und Nachfrage, die Qualitat
unseres Zusammenlebens. Und die ist bekannt-
lich ohne biirgerschaftliches Engagement nicht

zu gestalten. Es ist die Bedeutung der Kultur, der
Identitat, die Frage was uns bei aller Vielfalt in einer
modernen Gesellschaft zusammen halt.

Die geistigen Kréfte sind treibend

Die Macher verkennen diese Dimension und begrei-
fen deswegen nicht, was die wirklich treibenden
Kréfte in der Welt sind. Die treibenden Krifte in der
Welt sind immer die geistigen Krifte. In den gei-
stigen, in den kulturellen Kréften entscheidet sich
letztlich, wie viel Kraft ein Volk hat, um die Dinge
zu gestalten. Das setzt wiederum voraus, dass wir
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selbst wissen, was uns wichtig ist, dass wir entspre-
chend in Kultur und Identitat, in soziale Qualitat
und das Zusammenleben investieren. Schon im
ndchsten Jahr werden wir eine dramatische Ver-
dnderung der offentlichen Haushalte haben. Dann
wird eine harte Sparpolitik notwendig. Das Nahe-
liegendste ist, sofort wieder an den kulturellen

und sozialen Aufgabenstellungen zu sparen. Als
Zukunftsstrategie ist es deswegen sehr wichtig,
dass wir das richtige Mafs finden.

Was die Strukturen betrifft, so brauchen wir ein
inneres Koordinatensystem. Eigentlich haben wir
das mit dem Subsidiaritatsprinzip: Was der Ein-
zelne zumutbar selbst leisten kann, muss er selbst
leisten. Das gilt nicht nur fiir Leute, die etwas vom
Sozialstaat brauchen, es gilt fiir alle von uns. Weg
mit der Mentalitat: Wir haben ein Problem — wo

ist der Staat? Zunéchst ist die Frage, wie bewaltige
ich das selbst? Der Staat hat unterstiitzenden und
ergdnzenden Charakter. Wessen Kréfte nicht ausrei-
chen, ein menschenwiirdiges Leben zu fiihren, der
muss sich auf unsere Solidaritat verlassen konnen.
Aber in dieser Reihenfolge und nicht umgekehrt.
Was der Einzelne zumutbar leisten kann, muss er
selber leisten — wenn es uns gelingt, diese gemein-
same Grundorientierung wieder in der Gesellschaft
zu verankern, dann haben wir eine kulturelle Revo-
lution ins Positive.

Wandel zum ldngerfristigen Denken

Der vielleicht schwierigste Wandel, den wir vor
uns haben, ist der Wandel vom kurzfristigen zum
langerfristigen Denken. Im Zusammenhang mit
der Weltwirtschaftskrise und ihren Ursachen ist es
wichtig, sich vor allen Dingen mit der Wirkung von
Strukturen auseinanderzusetzen. Es ist natiirlich
auch aus Griinden der sozialen und gesellschaft-
lichen Hygiene wichtig, krasses Fehlverhalten

von Personen zu benennen. Aber darin steckt die
riesige Gefahr, dass man Siindenbdcke definiert
und glaubt, damit die eigentlichen Problemursa-
chen erkannt zu haben. Die Ursachen liegen aber in
falschen Strukturen und in falschen Weichenstel-
lungen. Ein Beispiel: Jemand, der Finanzvorstand
eines DAX-Unternehmens war, hat gesagt, es sei
eine Kulturrevolution in der Firma gewesen, als im
Zuge des Borsengangs in New York die amerika-
nischen Bilanzierungsrichtlinien eingefiihrt werden
mussten. Ein Wandel vom langerfristigen Denken
ins ganz kurzfristige. Dann die Quartalsberichte
an der Borse fiir die Bewertung der Aktien und die
Publikumsgesellschaften. Es hat uns alle erfasst.
Das besondere an der gegenwartigen Krise ist, dass
praktisch kein Land dieser Erde verschont bleibt.
Es gibt wahrscheinlich keinen anderen Sachverhalt,
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bei dem es in der nachvollziehbaren Auswirkung
fiir den einzelnen Biirger so klar wird, wie sehr wir
eine weltweite Schicksalsgemeinschaft geworden
sind. Klima auch, aber Klima ist abstrakter, viel-
leicht nicht sofort spiirbar. Darin liegt natiirlich jetzt
auch eine Riesenchance. Als unsere Bundeskanz-
lerin beim G8-Gipfel in Heiligendamm strengere
Regelungen fiir den Finanzmarkt gefordert hat,
waren die Amerikaner und die Engléander strikt
dagegen. Damals waren sie noch die Profiteure der
Finanzplatze. Jetzt haben sie riesige Probleme und
es ist eine andere Bereitschaft da. Diese Internatio-
nalisierung, diese Schicksalsgemeinschaft trifft uns
momentan besonders, weil wir ein stark exportori-
entiertes Land sind.

Wenn ich die Aufgaben der Zeit einmal zu biindeln
versuche, dann haben wir also die Weltwirtschafts-
krise zu tiberwinden, die Finanzsysteme und den
Welthandel neu zu ordnen, wir miissen Antwor-
ten finden auf die Fragen der Klimaverdanderung,
der kiinftigen Energieversorgung, der Erndhrung
unserer wachsenden Weltbevolkerung und der
demographischen Entwicklung. Es gilt, die Fehlent-
wicklungen der letzten Jahrzehnte zu korrigieren.
Wir stehen in einem Epochenwandel.

Nun ist meine These, dass wir im landlichen Raum
diese Aufgaben fiir unseren Lebensraum positiver
gestalten konnen als in vielen stadtischen Raumen.
Nehmen wir als Beispiel die demographische
Entwicklung und ihre Folgen. Natiirlich schldgt die
zunachst in den Zahlen fiir Kindergarten und Schu-
len am meisten durch. Aber darin erschopft sich das
Thema ja nicht. Wir haben eine innere Verdnderung
der sozialen Strukturen. Opaschowski hat es einmal
so formuliert: Die nach wie vor tragféahigste Solidar-
gemeinschaft bei uns ist die Familie einschlieslich
der Verwandtschaft. Aber in der Folge geringer
Geburtenraten und langer Lebenserwartung wird
dieses Netz immer diinner.

Heute Single, morgen einsam

Opaschowski sagt: Der mobile und von vielen
beneidete Single von heute ist der Einsame von
morgen. Dazwischen liegen viele Facetten. Viele
Menschen werden im Alter feststellen, sie haben
keine Enkel, sie haben niemand mehr im verwandt-
schaftlichen Netz. Was ist unsere Antwort? Wir
konnen die Grofsfamilie von frither nicht zurtick-
holen. Nur diejenigen, die keine Ahnung haben,
konnen davon traumen, dass im Miteinander frither
alles wunderbar war auf dem Land. Die massive
Sozialkontrolle, die da ausgeiibt wurde, die sehne
ich nicht zuriick. Wir miissen in neuen Formen
sozialer Netzwerke kreative Antworten geben. Und
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das ist in tiberschaubaren Lebensraumen besser zu
organisieren.

Etwa die Energieversorgung iiber vernetzte Systeme.
Wirklich etwas verdandern konnen Sie erst dann,
wenn der Leidensdruck grofs genug ist. Aber, auch
wenn das Ol momentan vergleichsweise billig ist:
Gott sei Dank ist das Bewusstsein geblieben, dass
man sich bei dem Thema nicht wieder zuriicklehnen
kann. Vieles bricht auf, beispielsweise die Bedeu-
tung regionaler Initiativen.

Politik muss umdenken

Aber da muss ich wieder eine kritische Bemerkung
machen: Weite Teile von Politik und Verwaltung in
Bund und Landern kénnen mit dieser Form wenig
anfangen. Markus Sackmann, du hast selbst erlebt,
wie schwierig das in deiner Zeit als Vorsitzender
des Staatssekretdrausschusses war. Das ist ein
Verhédngnis. Es passt nicht in die Kategorien der
Staatsverwaltung und in das Denken der Verwal-
tung und der meisten Politiker hinein. Es geht nicht
nur darum, regionale Wertschopfungsketten zu
organisieren. Wir haben hier engagierte Biirger, die
sich fiir ihren eigenen Lebensraum mitverantwort-
lich fiihlen. Sowohl neue soziale Strukturen als auch
Umweltthemen konnen wir in den tiberschaubaren
landlichen Lebensrdaumen deutlich besser gestalten.
Natiirlich gibt es auch eine Kehrseite, das sind die
weiten Wege auf dem Land. Dort kénnen wir nicht
so einfach auf offentliche Verkehrsmittel zuriickgrei-
fen. Da haben wir ein Sonderproblem, deswegen
auch die Debatte um die Pendlerpauschale. Die for-
dert falsche Siedlungsstrukturen, dann fahren die
Leute an statt vermehrt in die Zentren zu wandern.
Da miissen wir nach kreativen Antworten suchen.
Auch die Ernahrung der Weltbevolkerung ist ein
Thema, das sich bei uns zwar nicht unmittelbar nie-
derschlagt, aber durchaus Auswirkungen hat.

Hier will ich eine Klammerbemerkung machen:
Man kann viel Pro und Kontra zur griinen Gentech-
nik sagen und ich pladiere da fiir eine differenzierte
Debatte und erachte dieses Anbauverbot jetzt fiir
richtig. Aber ich will keinen Zweifel aufkommen
lassen, angebliche theologische Begriindungen
gegen die griine Gentechnik halte ich seit jeher fiir
falsch. Die Moglichkeiten, die in dieser Technik ste-
cken, sind in der Schopfung genauso angelegt wie
die rote Gentechnik oder viele andere Dinge.

Mit den Moglichkeiten, die wir iiber die Naturwis-
senschaften bekommen, steigt die Verantwortung.
Aber wir sollten jetzt nicht auf eine falsche ethisch-
moralische Ebene gelangen, dann sind wir namlich
im alten Muster. Ich habe fast zwanzig Jahre Erfah-
rung in der Umweltpolitik. Wenn es, wie in den
Kampfzeiten der 70er und 80er Jahre, in die Rich-
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tung geht: Ist das gut oder bose, dann ist die ratio-
nale Diskussion zu Ende und man kann sich nicht
mehr austauschen. Eines mochte ich dazu noch
sagen: Alle Beteiligten, aber die Politik in besonde-
rer Weise, miissen dabei sehr darauf achten, immer
korrekt nach Recht und Gesetz zu handeln, denn,
meine Damen und Herren, die einzige gemeinsame
Regel fiir die Losung von Konflikten ist der Rechts-
staat. Und wenn wir mit dem Rechtsstaat und den
Regeln des Rechtsstaats leichtfertig umgehen, dann
haben wir kein Regelwerk mehr um miteinander
respektvoll und mit einem handhabbaren Instru-
mentarium unsere Probleme zu I9sen. Dies spielt
nattirlich auch gegenwartig in unseren landlichen
Raum hinein, denn dort ist die Landwirtschaft, dort
geht es um den Anbau dieser Dinge.

Meine Damen und Herren, ich habe versucht, einige

Entwicklungslinien zu beschreiben, in die wir
hineingestellt sind. Wenn wir die positiv gestalten
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wollen, brauchen wir eine neue Qualitdt des Mitein-
anders von Biirger und Staat. Das werden wir nicht
durch mehr Volksentscheide 16sen und auch nicht
mit mehr punktuellem Anspruch auf Mitbestim-
mung. Dazu brauchen wir Formen der Beteiligung
und der Zusammenarbeit. Beim Regelwerk der
Dorferneuerung in Bayern arbeiten Politik, Fachwelt
und Biirger zusammen — das ist fiir mich das Glanz-
beispiel schlechthin.

Wir miissen Wege und Regeln finden, wie sich das
grof3e Potenzial entfalten kann, das in der Biirger-
schaft vom Wissen und von der Bereitschaft zum
Engagement her da ist. Nicht nur als schone Tapete
im Sinne eines ,,ist auch schon, dass wir das haben”,
sondern von innen heraus als auch mit allen Kehr-
seiten und Konfliktfeldern bejahter Weg zu einer
menschlicheren und lebendigeren Gesellschaft, die
damit auch eine leistungsfahigere ist.
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Dr. Thomas Robke

Das Land andert sich - und mit ihm
das biirgerschaftliche Engagement

In meiner Tageszeitung gibt es jede Woche eine
ausfiihrliche Beilage fiir den Landkreis Fiirth. Die
Ausgabe fiir den 20. Marz war nicht auflergew6hn-
lich, aber doch bemerkenswert. Auf der ersten Seite
wird eine Initiative in Buchschwabach vorgestellt,
die einen Dorfladen griinden will. Endlich wolle
man wieder ein laufnahes Angebot fiir den tag-
lichen Einkauf, nach dem alle anderen Supermaérkte
nur noch mit dem Auto zu erreichen seien. Man will
den Betrieb als Genossenschaft organisieren.

380 Haushalte hatten schon zugesagt, Anteile zu
zeichnen. Der laufende Betrieb soll mit Ehrenamt-
lichen und zwei Minijobs gesichert werden.

Sportverein betreibt Mehrgenerationenhaus

Dann wird auf der ersten Seite noch vom vorerst
gliicklichen Ende eines lang schwelenden Konfliktes
in Ammerndorf berichtet. Dort wurde ein Mehr-
generationenhaus nach dem laufenden Bundesmo-
dellprojekt vom ansédssigen Sportverein betrieben,
der den Treffpunkt fiir Jung und Alt in einem
Anbau seiner renovierungsbediirftigen Turnhalle
angesiedelt hatte. Was am Anfang als fruchtbare
Zusammenarbeit zwischen klassischen und neuen
ehrenamtlichen Strukturen aussah, war aber dann
in der Praxis kaum vereinbar. So liefSen sich bei-
spielsweise die Ehrenamtlichen im Mehrgenerati-
onenhaus nicht iiber den Bayerischen Sportbund
versichern. Dazu hatte es einer Satzungsande-

rung bedurft, zu der der Verein nicht bereit war.
Zuschiisse aus dem Topf der Sportférderung, die
auch der baulichen Verbesserung des Mehrgenerati-
onenhauses zugute gekommen waren, konnte man
nicht abrufen, weil das einer Zweckentfremdung
gleich gekommen ware. SchlieSlich einigte man
sich darauf, dass die Gemeinde die Tragerschaft des
Mehrgenerationenhauses tibernimmt, das offenbar
nicht unumstritten war. Viele bezweifelten (auf der
Gertichteebene), ob man dieses neumodische Zeug
tiberhaupt brauche. Dann steht noch auf Seite eins,
dass in Rof3tal eine Zweigstelle der Fiirther Tafel
flir Bediirftige zukiinftig zweimal die Woche Essen
ausgeben wird.

Auf Seite zwei ,,achzt die Stadtkasse von Zirndorf"
unter der , Last des Bibertbades". Uber fiinf Mil-
lionen Euro muss die Stadt, wenn es dumm geht,
jahrlich zum Betrieb zuschiefSen. Darunter die
entsprechende Berichterstattung tiber eine Mara-
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thonsitzung des Zirndorfer Gemeinderates. Viele
Sanierungs- und Bauvorhaben fallen dem Rotstift
zum Opfer oder miissen verschoben werden. Im
kleinen Kasten daneben kommt die Hoffnung vieler
Kommunen zum Ausdruck, vom Konjunkturpaket
des Bundes zu profitieren.

Auf der dritten Seite wird {iber die Neuerdffnung
einer Seniorenresidenz berichtet, die sich auf
Demenzerkrankungen spezialisiert hat. Um mog-
lichst viel Leben ins Haus zu bringen und nicht nur
eine gute Versorgung zu gewahrleisten, mochte
man mit dem benachbarten Kindergarten koop-
erieren. Auch die Realschule soll angesprochen
werden, ob Schiilerinnen und Schiiler nicht einmal
in der Woche zu besonderen Aktivitaten kommen
konnten.

Auf der nédchsten Seite begeht die Agenda-21-Gruppe
in Stein ihr zehnjdhriges Bestehen. Der Zuspruch sei
mit der Zeit abgeebbt, aber man konnte die Krafte
auf einige Themen gut biindeln wie den Ausbau

des Radwegenetzes und die Forderung nach einer
gentechnikfreien Zone. Dann steht da noch etwas
iiber die Videogruppe Stein, die vor ihrem zwan-
zigjahrigen Jubildum steht. Was man an Rasanz der
technischen Entwicklung da alles erleben konnte,
dariiber rdsoniert der Vorsitzende Roland Apelt.
Schliefilich wird iiber eine Versteigerung berich-

tet, die der ,,Weltladen Caracol" fiir StrafSenkinder
in Brasilien veranstaltete. Tausend Euro kamen
zusammen. Die Seite endet mit der lapidaren Mel-
dung, dass das Bibertbad in Zirndorf fiir zwei Tage
geschlossen werden muss.

Auf der letzten Seite finden wir Berichte tiber den
ASV Veitsbronn, bei dem — zur eigenen Uberra-
schung der Vorsitzenden — sich schnell ein guter
Nachfolger fiir den Kassiers finden liefs. , Bei soviel
Harmonie", schlief3t der Artikel, , blieb den Anwe-
senden nur ein Tischgespréch, das sich auf hohere
Probleme konzentrierte, speziell auf den schwaé-
chelnden FC Bayern und dessen Auswirkungen
auf das Wirtshausklima. Die Seite schliefst mit dem
Aufruf des Cadolzburger Biirgermeisters, nur keine
neuen Schulden zu machen.

Diese Meldungen sind Thnen in der einen oder
anderen Form natiirlich geldufig. Es mag sein, dass
in der von mir ausgewerteten Ausgabe {iberpro-
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portional viele ehrenamtliche Initiativen vorgestellt
werden. Aber selten sind diese Artikel nicht. Die
Zeiten, in denen das biirgerschaftliche Engagement
nur still vor sich hinwerkelte, sind vorbei. Es gilt
nun offenbar das Marketing-Gebot, wenn man
Gutes tue, solle man auch dariiber reden. Oder wie
es in der Bibel steht: Wer ein Licht anziinde, solle es
nicht unter den Scheffel stellen.

Ein Dorf ohne Gesangsverein?

Die Fiille der Meldungen belegt aber nicht nur den
Zuwachs an offentlicher Aufmerksamkeit und Aner-
kennung, sondern vor allem die Unverzichtbarkeit
des biirgerschaftlichen Engagements. llse Aigner,
die Bundesministerin fiir Erndhrung, Landwirt-
schaft und Verbraucherschutz, nannte vor kurzem
das biirgerschaftliche Engagement einen ,wahren
Standortfaktor fiir das Leben auf dem Land." " Man
kann die Bedeutung kaum iibertreiben: Stellen Sie
sich ein Dorf vor ohne Sportverein, ohne Feuer-
wehr, ohne Kirchengemeinde, ohne Laienbiihne
oder Gesangsverein: Wo wire da die Mitte, der Aus-
tausch, das soziale Leben? Wie ware es denn um
unsere Demokratie bestellt, wiirde das politische
Ehrenamt nicht Tag fiir Tag in Gemeinderaten oder
Agenda-21-Gruppen praktiziert?

Hat uns nicht die Finanzkrise gezeigt, wohin es
fuhrt, wenn Leute nur an sich selbst denken und
immer nach dem grofiten Profit schielen? Aber
auch wenn dieses Zusammenbrechen des Marktes
nicht eingetreten ware, das uns scheinbar aus hei-
terem Himmel traf, gibt es gute Griinde, fiir eine
zukiinftige Starkung des Ehrenamtes einzutreten:
Die Klimakatastrophe kann man nicht nur mit
staatlichen Programmen abwehren. Es muss Biir-
gerinnen und Biirger geben, die fiir die natiirlichen
Grundlagen unseres Daseins das Wort ergreifen,
die Biirgerkraftwerke bauen oder Streuobstwiesen
pflegen. Oder der demographische Wandel: Wie
konnen unsere Ortskerne vor Verddung geschiitzt
werden, wie konnen Schulen am Ort gehalten
werden, Altentagesstitten so gefiihrt werden, dass
sie nicht nur den professionellen Hygiene- und
Pflegeanspriichen gentiigen, sondern auch fiir ein
humanes Altern stehen? Professionell lasst sich
das alles nicht stemmen, es ware meines Erachtens
unbezahlbar. Nur durch das biirgerschaftliche
Engagement werden wir unseren Lebensstandard
halten konnen.

Und eigentlich sieht es ja auch gut aus. Die Men-
schen spiiren, dass es auf ihre freiwillige Mitarbeit
ankommt: Fangen wir mit den nackten Zahlen

an: Es gibt ein enormes Potenzial biirgerschaft-
lichen Engagements — Erhebungen zufolge sind in
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Deutschland 36 %, in Bayern 37 % aller iiber 14-Jah-
rigen freiwillig, unentgeltlich und fiir andere tatig.
Das sagt der Freiwilligensurvey, eine Erhebung, die
2004 im Auftrag der Bundesregierung durchgefiihrt
wurde. Auf dem Land ist das Engagement hoher als
in der Stadt. Der vor kurzem vorgestellte Engage-
mentmentatlas 2009, den die Generali Deutschland
bei Prognos in Auftrag gab @ und fiir den 44.000
Telefoninterviews durchgefiithrt wurden, konstatiert
fiir Grofsstadte iiber 100.000 Einwohner eine Enga-
gementquote unter 30 Prozent wiahrend Gemeinden
unter 5000 Einwohner iiber 40 Prozent vorweisen
konnen. Ubrigens scheinen die Biirgerinnen und
Biirger in den siidlichen Bundesldandern iiberdurch-
schnittlich aktiv, was auf eine gute und traditions-
reiche Verankerung des Ehrenamtes hinweist.

Interessant ist, welche Faktoren einen positiven
oder negativen Einfluss auf die freiwillige Aktivitat
ausiiben. Gegenden mit einem grofleren materiellen
Wohlstand, mit einem niedrigen Anteil von Arbeits-
losigkeit und Familien mit Kindern tun sich da
hervor. Negativ wirken hingegen eine hohe Dichte
von Singlehaushalten, grofiere Arbeitslosigkeit und
— wie schon gesagt, die Grofie der Gemeinde.

Hervorzuheben ist aber auch ein anderer Zusam-
menhang: Je geringer die vorschulische Betreuungs-
quote in Kindergarten und Horten, desto weniger
ist auch das ehrenamtliche Engagement. Man sollte
hieraus keine falschen Schliisse ziehen. Es verweist
aber darauf, dass Ehrenamt auch aus der Not gebo-
ren ist. Viele Familien- und Miitterzentren sind ja
deswegen entstanden, weil es keine Krippen oder
Hortplétze gab. Die Menschen engagieren sich viel-
faltig: Im Sport als dem deutlich wichtigsten Enga-
gementbereich (12 % der bayerischen Bevolkerung
iiber 14 Jahren), in Freizeit und Geselligkeit sowie
Kultur und Musik (jeweils 6,5 %), in Kirchen (6 %),
Schulen und Kindergarten (5 %), im Sozialbereich
(5 %), im Rettungswesen (4 %), in Biirgerinitiativen
und politischen Parteien.

Gesellschaft verlangt nach Beteiligung

Ich bin fest davon iiberzeugt, dass diese Einfliisse
freiwilligen Engagements auf die Gesellschaft auch
in Zukunft bestehen und vielleicht sogar noch star-
ker werden. Wir leben in einer offenen Gesellschaft,
in der Einzelinitiative und -verantwortung hohe
Giiter sind. Wir leben aber auch in einer Gesell-
schaft, die ,labil" geworden ist, deren Ordnungen
nicht mehr fraglos hingenommen werden, die nach
Beteiligung verlangt. Das biirgerschaftliche Engage-
ment ist Kraftwerk und Motor fiir gesellschaftliche
Verdnderungen, es legt die Finger auf manche poli-
tische Schwachstelle, und es ist deshalb so wirksam,

21

30.09.2009 12:28:05 ‘ ‘



_______ AN

a ________HEES

weil es authentisch, aber nicht unbedingt berechen-
bar ist. Um Ihnen die These eines starker wer-
denden Einflusses biirgerschaftlichen Engagements
noch plausibler zu machen, mochte ich eine Stand-
ortbestimmung vornehmen. Sie will zeigen, welche
Motive und Notwendigkeiten es sind, die das biir-
gerschaftliche Engagement aufgreift, und zwar nicht
nur heute. Wichtig, vor allem auf dem Land, sind
Traditionen, die heute noch lebendig sind.

Daraufhin werde ich danach fragen: Wo finden sich
heute wichtige Problemzonen, die wir bearbeiten
miissen. Abschlieffend mochte ich einige Anmer-
kungen dazu machen, wohin die Reise des biirger-
schaftliches Engagements gehen kann.

Das sogenannte klassische Ehrenamt

Halten wir fest: Es gibt eine hohe Bereitschaft der
Biirgerinnen und Biirger, sich ehrenamtlich zu
engagieren. Aber die passenden zeitgemafSen Infra-
strukturen, die sie unterstiitzen wiirden, sind nicht
im gleichen Mafse gewachsen. In Bayern haben wir
jetzt gerade mal 45 Freiwilligenagenturen, die sich
um die Vermittlung Ehrenamtlicher bemiihen, aber
auch neue Projekte anstofien. Wir hoffen dass wir
im neuen Doppelhaushalt des Landes 1,5 Millionen
Euro fiir die Anschubfinanzierung weiterer Agen-
turen erhalten konnen. Das wiére ein kleiner Durch-
bruch und Staatssekretdr Markus Sackmann hat ja
gerade die frohe Botschaft verkiindet, dass dieser
Durchbruch auch kommen wird.

Es geht dabei nicht nur um neue Einrichtungen,
sondern vor allem um die gesamte klassische
Landschaft des Ehrenamtes. Viele Vereine klagen
doch, sie hitten Nachwuchssorgen, es fande sich
kein Nachfolger fiir den Vereinsvorstand. Sind
diese Sorgen denn unbegriindet? Nein, natiirlich
nicht: Es gibt auch viele alarmierende Zeichen, die
uns eine moderne, offene Gesellschaft beschert. Die
Bindungen werden briichiger, die Bereitschaft, sich
langer und intensiver zu verpflichten, nimmt ab.

Das biirgerschaftliche Engagement wachst von
unten. Sein , Dienstsitz" ist die Kommune - das
Dorf, die Stadt. Dort gibt es die FufSballvereine, die
Freiwillige Feuerwehr, die Kirchengemeinde und
noch viele Initiativen mehr. Diese Bodenstandigkeit
macht seine Starke aus, es ist bunt und lebendig wie
eine farbenfrohe Friihlingswiese; manche sagen
aber auch: so untibersichtlich wie Kraut und Riiben.
Altere Engagementformen sind schon stérker ein-
gehegt und eingebettet in Verbande, deren Repra-
sentation sich vom Ortsverein iiber den Landkreis
bis auf die Landes- oder Bundesebene erstreckt.
Andere, die jiingeren Datums, die also vielleicht
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erst vor zehn oder zwanzig Jahren entstanden sind,
weisen diese Begradigungen nicht auf. So wachsen
im Beet des biirgerschaftlichen Engagements zwi-
schen den alten, vielfach beschnittenen Stammen
immer neue Pflanzen, bilden Ableger, werden von
irgendwoher angeweht und wuchern tippig in den
gut geordneten Rabatten des &lteren Ehrenamtes,
bilden hybride Strukturen oder erweisen sich als
nicht {iberlebensfahig und verdorren so schnell wie
sie gewachsen sind.

Der , gértnerische" Vergleich sollte Ihnen verdeutli-
chen: Biirgerschaftliches Engagement lebt von zwei
,Zustanden’, von Dynamik und von Verwurzelung.
Der eine steht fiir Lebendigkeit, Innovation und
schnelle Anpassungsfahigkeit an gednderte Lebens-
lagen, der andere fiir Halt und Tradition. Wenn das
Mischungsverhiltnis dieser beiden gut ist, dann
kann das ungeahnte Energien freisetzen, dann
kann biirgerschaftliches Engagement auch seine
gesellschaftliche Umgebung anstecken, durchdrin-
gen und verwandeln.

Denken Sie an die Frauenbewegung oder die Okolo-
giebewegung, die unsere Gesellschaft in den letzten
vierzig Jahren nachhaltig veranderten. Denken Sie
aber auch an Beispiele, die langer zuriickliegen. Wie
viele Einrichtungen sind im Kulturbereich aus frei-
willigem Engagement hervorgegangen: Volkshoch-
schulen zum Beispiel, Biirgerzentren, Volksbiihnen.
Oder im Sozialbereich: All die grofien Wohlfahrts-
verbande haben als kleine soziale Vereine begon-
nen, die zu gesellschaftlichen Bewegungen und
dann zu Institutionen wurden. Nehmen Sie das
Genossenschaftswesen, das durch den Gedan-

ken der gegenseitigen Hilfe von Ménnern wie
Raiffeisen oder Schulze-Delitzsch gepragt wurde.
Oder nehmen Sie die Lebenshilfe: Was hat sie fiir
Menschen, vor allem fiir Kinder mit Behinderung
getan, und ist doch ,nur" Spross einiger engagier-
ter, betroffener Eltern, die sich nicht damit abfinden
wollten, dass ihre Kinder noch in den 1950er Jahren
in geschlossenen Jugendanstalten oder Heil- und
Pflegeheimen untergebracht wurden. Durch derar-
tige Initiativen kommt tatséchlich Bewegung in eine
Gesellschaft. Heute hat sich die Praxis behinderten-
gerechter padagogischer Einrichtungen vollstandig
durchgesetzt. Biirger bewegen also durch ihr Enga-
gement — auch wenn die Anfange oft unscheinbar
sind, kann daraus GrofSes erwachsen.

Das Ehrenamt ist wie ein Baum. Die inneren Jah-
resringe sind schon Jahrhunderte alt und jedes Jahr
kommen neue hinzu. Die Gesundheit des Baumes
aber hangt nicht nur vom Wachstum der dufieren
Ringe ab, sondern auch davon, ob sein Kern intakt
bleibt und nicht von innen heraus verfault.
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Das biirgerschaftliche Engagement umfasst alle
Schichten, das klassische Ehrenamt in Kirchenge-
meinden oder Wohlfahrtsverbéanden genauso wie
ehrenamtliche Initiativen, die sich bei uns erst in
letzter Zeit ausgebreitet haben, wie Tafelprojekte
oder Patenschaftsmodelle oder das wachsende
Engagement von Wirtschaftsunternehmen. Welche
unterschiedlichen Schichten kénnen wir erkennen?
Wo einen Anfang setzen? In der Menschheitsge-
schichte finden sich viele Beispiele des uneigen-
niitzigen Helfens. Am bekanntesten ist sicher die
biblische Geschichte vom barmherzigen Samariter,
der seinen Mantel mit einem frierenden Bettler teilt.

Wir wollen weit spater eine Zasur setzen, nam-

lich zu der Zeit, als der Begriff des Ehrenamtes in
Deutschland erstmals auftauchte. Als zu Beginn

des 19. Jahrhunderts Napoleons Truppen weite

Teile Deutschlands besetzten, wurde offenkundig,
dass das feudal-absolutistische System mit seinen
vielen kleinen Fiirstentiimern nicht mehr iiberleben
konnte. Das Biirgertum, das in Frankreich mit der
Revolution von 1789 an die Macht kam, hatte sich als
iiberlegen erwiesen. In Preufien sehen mutige Refor-
mer wie Freiherr vom Stein den Ausweg darin, die
Biirger mehr an der Gestaltung ihres Gemeinwe-
sens zu beteiligen. Sie proklamieren die kommunale
Selbstverwaltung und fiithren die ersten politischen
Ehrendmter ein. Die ersten Gemeinderate und
Biirgermeister waren — wie es sich zu dieser Zeit
versteht — Manner, die aus dem aufstrebenden
Biirgertum und dem niederen Adel stammten. Das
passive Wahlrecht fiir Frauen und das allgemeine
Wahlrecht tiberhaupt wurden erst hundert Jahre
spater, in der Weimarer Verfassung verankert.

Vereinswesen und Armenfiirsorge

Bald kommen neue Schichten zum Ehrenamtsbaum.
So entsteht das Vereinswesen. Sie kennen alle Turn-
vater Jahn. Auch hier steht das Ehrenamt zunéachst
im Zeichen des Widerstands gegen die franzdsische
Fremdherrschaft. Turnen war militarische Ertiichti-
gung zum hoheren Zweck der deutschen Nation.
Ein weiterer Jahresring wuchs mit der Armut, vor
allem in den Stdadten, deren Bevolkerung im Zuge
der Industrialisierung fast explosionsartig zunahm.
In Hamburg und Wuppertal entstanden Mitte

des 19. Jahrhunderts erste Formen der Armenfiir-
sorge, die sich vor allem auf ehrenamtliche Helfer
in einzelnen Quartieren stiitzten. Not und Armut
zu lindern war aber nicht nur ein Anliegen phi-
lanthropisch gesinnter Biirger. Die aufsteigende
Arbeiterbewegung machte den Kampf um bessere
Lebensverhaltnisse zur politischen Forderung aus
eigener Betroffenheit. Selbstorganisation und Selbst-
hilfe erlebten so ihren ersten Aufschwung.
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Wir kénnten die Beschreibung der neu hinzukom-
menden Ringe natiirlich fortsetzen: Die Entstehung
der Wohlfahrtsverbande miisste dabei genauso
erwahnt werden wie die Freiwilligen Feuerwehren
die gegen Ende des 19. Jahrhunderts als unver-
zichtbare Einrichtung der kommunalen Daseins-
vorsorge aus dem Boden schossen, oder die vielen
kulturellen Fordervereine, die zur Griindung von
Museen, Theatern oder Bibliotheken beitrugen.

Ich mochte diese spannende Geschichte des Ehren-
amtes nicht weiter erzdhlen. Festzuhalten ist, dass
die in unterschiedlichen Phasen entstandenen Enga-
gementformen heute immer noch, trotz aller Krisen,
das Riickgrat des biirgerschaftlichen Engagements
bilden. Es sind wahrlich keine historischen Rest-
grofien. Die meisten Engagierten finden sich, wie
erwahnt, im Sportbereich, ein hoher Prozentsatz in
den Kirchengemeinden.

Biirgerschaftliches Engagement zeitgeman

Lebendig bleiben diese Ringe unseres Ehrenamts-
baumes nur deswegen und nur dann, weil und
wenn sie sich immer wieder den Zeitlaufen und
Umweltbedingungen anpassen konnten. Heute
haben wir es im Sportbereich — Gottseidank — nicht
mehr mit der Wehrertiichtigung wie zu Zeiten
Turnvater Jahns zu tun, sondern mit anderen Pro-
blemen: Zum Beispiel mit dickleibigen Kindern, die
sich nicht ausreichend bewegen, oder mit Jugend-
fuballmannschaften, deren Spieler vielleicht aus
ebenso vielen Nationen stammen, wie Aktive auf
dem Platz stehen. Ein ehrenamtlicher Ubungslei-
ter miisste eigentlich auch Kenntnisse in Praven-
tion oder interkulturelle Kompetenzen besitzen,
was bislang meines Erachtens noch viel zu wenig
Beachtung gefunden hat. Und es geht nicht nur um
Inhalte, sondern vor allem auch um Formen. Wir
missen immer wieder schauen, dass wir auf der
Hohe der Zeit sind. Vor kurzem hatte ich ein Semi-
nar mit bayerischen Biirgermeistern zum Thema
kommunale Anerkennungskultur fiir biirgerschaft-
liches Engagement. Zuerst fragte ich, was sie sich
denn personlich wiinschen wiirden, wenn man sie
fiir ihr Ehrenamt wiirdigte. Das waren ganz indi-
viduelle Dinge wie: ein kleiner Ausflug, ein nettes
Buch, ein Blumenstraufs, eine gute Schokolade, Zeit
schenken, vor allem aber: ein Dankeschon, spontan
gegeben, nicht als grofies Ritual dargebracht. Dann
habe ich gefragt, wie es denn in ihren Gemein-

den um die Anerkennungskultur bestellt sei. Die
meisten Gemeinden haben Ehrenamtsempféange,
Ehrenamtsnadeln, Zinnteller oder Anstecker. Da fiel
es allen wie Schuppen von den Augen, dass man
seit Jahrzehnten Ehrungsformen gedankenlos iiber-
nimmt, die man vielleicht einmal {iberpriifen sollte.
Wir diirfen diesen Fragen nicht ausweichen, auch
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wenn sie beliebte Gewohnheiten auf den Priifstand
stellen. Wie oft hore ich die Klage, Vereine suchten
Nachwuchs, vor allem aber auch Nachwuchs in
verantwortlichen Amtern. Liegt das nur an der
schwindenden Bereitschaft sich zu engagieren? Ein
Biirgermeister sagte mir vor kurzem, er wére sehr
erstaunt gewesen, dass sich bei der letzten Kommu-
nalwahl fiir zwanzig Gemeinderatsposten immer-
hin vier Listen mit achtzig Kandidaten bewarben.
Auf der anderen Seite suche er handeringend Nach-
wuchs fiir seine Agenda-21-Gruppen. Ich fragte, ob
man denn nach der Kommunalwahl auf die Idee
gekommen sei, die Kandidaten, die nicht zum Zuge
gekommen wiéren, zu bitten, sich politisch in der
Agenda 21 zu engagieren. Nein, war man nicht.

Ein Amt, mehrere Schultern

Derselbe Biirgermeister erzahlte mir, wie toll es bei
seinem grofiten Sportverein mit dem Vorstands-
nachwuchs geklappt habe. Da war ein Vorsitzender,
der iiber Jahrzehnte mit dem Verein gewachsen sei,
ihn geprégt habe und schliefilich mehr als einen
Fulltimejob daran hing. Das war abschreckend
genug flir potenzielle Nachfolger, bis man auf die
Idee kam, die Arbeiten, die bislang einer machte,
auf mehrere Schultern zu verteilen. Da kam dann
ein verkraftbarer Zeitaufwand heraus.

Ich bin immer wieder erstaunt, wie wenig Studien

es zur Organisationsentwicklung von Vereinen gibt.

Man muss das mal vergleichen mit der Ratgeberli-
teratur fiir Familien oder mit Managementleitfaden
fiir Unternehmen. Ich ziehe diesen Vergleich nicht
ohne Grund. Wir wissen, wie sehr sich Familien
gewandelt haben, was natiirlich Auswirkungen

auf das Rollenverstandnis aller Beteiligten hat.

Wie dynamisch sich Unernehmen wandeln oder
wandeln miissen, um zu iiberleben, ist ja heute
kein Geheimnis mehr. Aber Vereine? Wir tun so,
als habe sich seit der Einfithrung der biirgerlichen
Idealvereins im 19. Jahrhundert nichts mehr oder
nur wenig getan. Dabei hat sich vieles verandert.
Auch die Unzufriedenheit ist gewachsen: iiber
biirokratische Anforderungen und Auflagen,

tiber Finanzierungsprobleme und Versicherungs-
fragen. Viele Vereine sind grofser geworden, fast
schon kleine Wirtschaftsunternehmen und fragen
sich, wie sie sich professionalisieren kénnen. Eine
empirische Untersuchung der Universitat Miinster®
halt fest, in welch erschreckendem Ausmafs Vereine
iiber Probleme klagen: 37 Prozent haben Schwierig-
keiten, Ehrenamtliche zu finden, 26 Prozent klagen
iiber zunehmende Verrechtlichung, ein Drittel {iber
Finanzierungsprobleme, ein Viertel {iber zu geringe
politische Unterstiitzung. Die Untersuchung wurde
in Miinster und Jena durchgefiihrt, deshalb mag
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es auf dem Land vielleicht noch besser sein, aber
man sollte diese Ergebnisse nicht schon reden. Wir
brauchen bessere Rahmenbedingungen und pro-
fessionelle Unterstiitzung, um Nachwuchssorgen,
Tendenzen der Uberalterung des Vorstands, der
mangelnden Professionalitédt so anzugehen, dass sie
nicht zu ernsten Krisen fithren. Dazu gibt es Tech-
niken des Freiwilligenmanagements und der Orga-
nisationsentwicklung, die man auf das Vereinsleben
iibertragen muss. Denn bei vielen Vereinen ist die
Decke diinn, und sie wird durch die wachsende
Mobilitat und den demographischen Wandel zum
Teil noch fadenscheiniger. Viele Freiwillige Feu-
erwehren klagen heute schon, dass die Tagesa-
larmstarke nicht mehr gewahrleistet ist. Ich sehe,
dass die grofsen Kirchen einige Anstrengungen in
den letzten Jahren unternommen haben, um das
Ehrenamt in den Gemeinden besser zur Geltung zu
bringen. So hat die evangelische Kirche in Bayern
im Jahr 2000 ein Ehrenamtsgesetz verabschiedet,

in dem zum Beispiel das Recht auf Fortbildung fiir
Ehrenamtliche, entsprechender Auslagenersatz und
die Benennung eines Ehrenamtsbeauftragten in den
Dekanaten festgehalten ist. Eine Evaluation dieses
Ehrenamtsgesetzes durch die evangelische Fach-
hochschule Niirnberg, die 2006 vorgelegt wurde,
zeigt allerdings viele erniichternde Ergebnisse. Zum
Beispiel sind die Ehrenamtsbeauftragten kaum
bekannt, junger Nachwuchs konnte nicht nennens-
wert fiir die kirchliche Arbeit gewonnen werden.
Papier ist geduldig, es miissen auch Strukturen
dauerhaft geschaffen und finanziert werden, so ein
Fazit aus der Evaluation. @

Traditionen zeitgemanR weiterentwickeln

All das zeigt, dass wir unsere Traditionen nur dann
am Leben erhalten kdnnen, wenn wir sie zeitge-
maf weiterentwickeln und dies auch ernsthaft mit
Personal, Ressourcen und Wissen unterstiitzen. Ich
mochte Ihnen hierzu einige Anhaltspunkte liefern
und schliefflich einen Blick auf die Rahmenbedin-
gungen werfen, die meines Erachtens auch politisch
gestaltet werden miissen, um unseren Baum nicht
nur am Leben zu halten, sondern zu weiterem
Wachstum anzuspornen. Der schon zitierte Enga-
gementatlas 09 wagt einige Prognosen {iber die
zukiinftige Entwicklung des biirgerschaftlichen
Engagements, die sehr nachdenkenswert sind.

So nimmt er an, dass sich eine Verschiebung der
Aktivitdten ergeben wird. Kirchliches und religioses
Engagement wird deutlich zuriickgehen, gewin-
nen werden Themen wie Kinder, Alter und Pflege,
Gesundheit und Geselligkeit und Nachbarschafts-
hilfen. Es gibt auch noch ein grofies Potenzial an
Menschen, die sich engagieren wiirden, es aber noch
nicht tun. Vor allem bei den 50 bis 75Jahrigen, die in

‘ ‘ ALR Layout.indd 24 30.09.2009 12:28:06 ‘ ‘



_______ AN

a ________HEES

der Regel korperlich fit sind, grofie Erfahrungen aus
dem Berufs- und Familienleben mitbringen. Aus
meinen Beobachtungen und Gespréachen mochte ich
diese allgemeinen Aussagen noch ein wenig diffe-
renzieren. Drei Zielgruppen und fiinf Baustellen
mochte ich kurz benennen.

* Zielgruppe Jugend

Allgemein besteht ein hohes Engagement von Kin-
dern und Jugendlichen in den Vereinen, dennoch
werden einige bedenkliche Tendenzen ausgemacht.
So bricht das Engagement mit Beginn der Puber-
tat oft ab. Ein weiterer wichtiger Punkt: Offenbar
werden immer haufiger kurzfristige und projektbe-
zogene Einsdtze zum Nachteil dauerhafter Bin-
dungen favorisiert. Angebote mit Erlebnischarakter
iiben eine grofie Anziehungskraft aus, anfallende
Routinearbeiten werden eher gemieden. Damit
wachsen Jugendliche nicht mehr selbstverstandlich
in Verantwortungsrollen hinein. Ein immer wieder
genannter erfolgversprechender Vorschlag lautet:
Ehrenamtliche Tatigkeiten diirfen diese Bediirfnisse
nicht ignorieren, sondern miissen sie aufgreifen,
indem zum Beispiel mehr erlebnisbezogene Ange-
bote entwickelt werden. Allerdings bleibt es auch
dann noch schwierig, Jugendliche zur Ubernahme
dauerhafter Verantwortung zu motivieren. Hier
stehen viele Vereine vor padagogischen Aufgaben,
die sie {iberfordern.

* Zielgruppe 50+

Es gibt immer mehr gesundheitlich fitte Menschen
mit hohen Kompetenzen, die nach der Berufsphase
oder Familienpause bereit sind, sich freiwillig

zu engagieren. Der Erfolg der Tafeln oder von
Projekten wie den ,Schiilercoaches" zeigt, dass
bestimmte Einsatzmoglichkeiten auf diese Ziel-
gruppe eine besondere Anziehungskraft ausiiben.
Das hohe Potenzial an engagementbereiten Men-
schen konnte durch entsprechend zugeschnittene
Angebote und eine gezielte Offentlichkeitsarbeit
noch viel wirkungsvoller beworben werden. Dabei
geht es vor allem um Engagementformen (zum
Beispiel zeitweise {ibernommene Begleitungen
hilfsbedtirftiger Personen oder Vorlesestunden an
Kindergarten), die nicht zeitlich tiberfordern. Diese
Formen miissen in einen professionellen und sta-
bilen Rahmen eingebunden sein.

* Zielgruppe 30- bis 50-Jdhrige

Viele Erwachsene bleiben der Vereinsarbeit deswe-
gen verbunden, weil ihr Kind aktiv ist. Allerdings
lasst sich beobachten, dass eine wachsende Zahl
von Eltern zu den Vereinen ein eher distanziertes
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Dienstleistungsverhaltnis pflegt: Sie bringen ihr
Kind hin und holen es nach der jeweiligen Aktivi-
tét wieder ab. Natiirlich ist dies auch ein Ausdruck
moderner Lebensweise. Viele Eltern sind Doppel-
verdiener oder Alleinerziehende und dankbar fiir
die freie Zeit, in der sie ihre Kinder im Verein gut
aufgehoben wissen. Dennoch leben Vereine gerade
von Menschen, die sich im Erwachsenenalter in
Funktionen und Amtern engagieren. Es muss daher
— zum Beispiel iiber verstarkte Aufklarungsarbeit
der Eltern — eine neue Sensibilitédt dafiir hergestellt
werden, dass Vereine mehr sind als Freizeitdienst-
leister, um so auch neue Verantwortungstrager fiir
die Vereine zu gewinnen.

* Baustelle Schule

Neben der besseren Gewinnung der oben genann-
ten Zielgruppen miissen wir auch eine bessere Ver-
zahnung des biirgerschaftlichen Engagements mit
wichtigen Bereichen des gesellschaftlichen Lebens
erreichen. In Bezug auf die Aufgabe, Kinder und
Jugendliche fiir das ehrenamtliche Engagement zu
begeistern, spielt die Schule eine wichtige Rolle. Die
Bedeutung der Bildung wichst stetig, und damit
wachsen auch die Leistungsanforderungen. Zudem
wird die Schule mit dem berechtigten Anliegen

des Ausbaus von Ganztagsbetreuungen immer
mehr vom Lern- zum Lebensraum fiir Kinder

und Jugendliche. Die meist aufSerschulisch orga-
nisierte ehrenamtliche Jugendarbeit droht dabei
ins Hintertreffen zu geraten. Sinnvoll ist es daher,
die Schnittstellen zwischen Schule und aufler-
schulischer Jugendarbeit genau zu betrachten und
Arrangements auf gleicher Augenhdhe zu entwi-
ckeln, die beiden Seiten Vorteile bringen. Dazu

ist es auch notwendig, den Bildungsaspekt (zum
Beispiel Erwerb von kommunikativen Fahigkeiten
und sozialer Kompetenz) der ehrenamtlichen Arbeit
noch deutlicher zu machen bzw. auch gemeinsame
Projekte zu entwickeln, die das Erlernen sozialer
Verantwortung zum Gegenstand haben.

* Baustelle neue soziale Lagen

Wir leben in Zeiten hoher sozialer Dynamik.
Familienverhiltnisse wandeln sich, die Gruppe der
Alleinerziehenden und Patchworkfamilien wéchst.
Die geforderte Mobilitat 10st tendenziell stabile
nachbarschaftliche Bindungen auf. Die wachsende
Zahl alterer Menschen zieht eine Erhohung der
Pflegeleistung nach sich. Zudem vergrofert sich die
Kluft zwischen wohlhabenden und drmeren Schich-
ten. In all diesen Zonen des sozialen Wandels haben
sich innovative Projekte des biirgerschaftlichen
Engagements angesiedelt: Hospizvereine, Nachbar-
schaftshilfen, Familienpatenschaften, ehrenamt-
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liche Helferkreise fiir Demenzkranke usw. Unser
soziales Netz wird in Zukunft ohne den massiven
Ausbau dieses Engagements nicht in der gewohnten
Qualitat weiter bestehen konnen. Deswegen muss
iiberlegt werden, wie diese neuen Formen des Enga-
gements auch nachhaltig gestarkt werden konnen.

* Baustelle Neubiirger

Zu Mobilitat und Dynamik gehort, dass auch das
Land und nicht nur die Stadt zum Kreuzungspunkt
vieler Menschen wird, die nicht in ihrem derzei-
tigen Wohnort grofs geworden sind. Das stellt die
traditionelle Dorfgemeinschaft vor Probleme der
Integration. In Oberbayern beispielsweise, das
sicher zu den relativen Gewinnern des demogra-
phischen Wandels zahlt, ziehen viele Neubiirge-
rinnen zu — wegen der besseren Berufsaussichten
oder wegen der guten Lebensqualitat und impo-
santen Landschaft, die man nach der Berufsphase
geniefien will. Oft habe ich in Gespréachen erfahren,
dass die Riickbindung in eine vorhandene Dorfge-
meinschaft schwierig ist, manchmal sogar mit der
schlimmen Folge, dass der Wunsch nach einem
angenehm verbrachten Ruhestand von sozialer
Vereinsamung iiberschattet wird. Das Vereinsleben
kann Briicken bauen. Neubiirgerempfiange durch
die Biirgermeisterin oder den Biirgermeister sind
zwar schone Gesten, aber sie reichen nicht. Die Inte-
grationskraft, die das Vereinsleben bieten kann, ist
beileibe noch nicht ausgeschopft.

* Baustelle Wirtschaft

Es gibt ein hervorragendes Potenzial vorwiegend
kleiner und mittelstandischer Unternehmen, die
sich vor allem aus traditioneller Verbundenheit

mit dem Standort biirgerschaftlich engagieren,

es konnten aber noch weitere Partner gewonnen
werden. In Zeiten, in denen soziale Verantwortung
zu einem wichtigen Standortfaktor wird — sei es,
um Kunden, sei es, um Mitarbeiter dauerhaft zu
binden —, sollten gezielt Wirtschaftsunternehmen
angesprochen werden. Viele neue Ideen — neben den
klassischen Formen der Spende und des Sponsoring
- sind denkbar, zum Beispiel der ehrenamtliche
Einsatz von Mitarbeitern oder ganzen Abteilungen
in gemeinniitzigen Einrichtungen. Wir haben noch
viel zu wenig zur Geltung gebracht, wie wichtig das
biirgerschaftliche Engagement fiir die Personalent-
wicklung ist. Wenn manche Unternehmen zogerlich
mit Freistellungen fiir ehrenamtliches Engagement
beispielsweise fiir die Jugendarbeit und die Feuer-
wehr umgehen, sollten sie sich einmal vor Augen
fithren, welchen Schatz sie unentgeltlich erhalten.
Eine Untersuchung der Universitat Paderborn zum
Erwerb von Kompetenzen veranschaulicht das
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eindrucksvoll: Weit iiber 60 Prozent der Befragten
sagen, dass sie durch das Ehrenamt nicht nur
personlich bereichert wurden, sondern ihre Team-
fahigkeit und Kommunikationsfahigkeit erweitern
konnten sowie eine bessere Problemlésungskompe-
tenz und Organisationsfdahigkeit erworben hatten.
Und von diesen 60 Prozent sagten wiederum mehr
als vier Fiinftel, dass diese erworbenen Kompe-
tenzen auch im Berufsleben fruchtbar zum Einsatz
kdmen. ®Das biirgerschaftliche Engagement ist, wie
Ilse Aigner sagt, ein wirklicher, ein harter Standort-
faktor!

* Baustelle Politik

Biirgerschaftliches Engagement bedeutet auch
Mitverantwortung. Hierfiir stehen zum Beispiel die
vielen Agenda-21-Gruppen im Landkreis. Gerade in
einer Zeit, in der der Klimawandel in aller Munde
ist, sollte sich Politik dem Expertentum von Biir-
gern nicht verschlieflen. Zudem werden — wie die
Diskussion um , Good Governance" unterstrei-

cht — politische Maffinahmen nur nachhaltig sein,
wenn Biirgerinnen und Biirger von vornherein in
die Entscheidungsfindung eingebunden werden.

Es gibt schon viele gute Ansitze, zum Beispiel

die Gemeinde Weyarn, die die Biirgerbeteiligung
mittlerweile in der Gemeindesatzung verankert

hat und diese auch durch Mittel und professionelle
Moderation unterstiitzt. Doch kann nicht verleugnet
werden, dass es auch frustrierende Erfahrungen
gibt. Blirgerengagement ist nicht immer bequem,
zum Ziel einer aktiven Biirgergesellschaft muss es
allerdings gehoren, den Dialog zwischen Politik
und Biirgerinnen und Biirger immer wieder auf den
Priifstand zu stellen.

Ich hoffe, es ist aus den bisherigen Ausfithrungen
deutlich geworden, dass die Absicht, Gutes zu

tun, die Verbindung von Mensch zu Mensch, die
den Kern des biirgerschaftlichen Engagements
ausmacht, Rahmenbedingungen benétigt, um sie
zur Geltung zu bringen. Dazu gehort eine profes-
sionelle, fachliche Unterstiitzung, aber auch ein
guter (kommunal-)politischer Rahmen. Als Leitidee
kann uns da der urspriinglich aus der katholischen
Soziallehre stammende Grundsatz der Subsidiaritat
dienen. Oswald von Nell-Breuning hat ein schones
Bild gebraucht: Ein Kind, das beim Turnen iiber
einen Bock springt, wird sich selbst mehr zutrauen,
wenn man ihm Hilfestellung gibt. Die Hilfe ist
dazu da, das Zutrauen zu sich selbst zu steigern, um
damit eine bessere Leistung zu erzielen, nicht aber,
um den Menschen gleichsam huckepack zu nehmen
und ihn ohne eigene Kraftanstrengung iiber das
Hindernis zu tragen. Auch Menschen, die ehren-
amtlich Hilfe geben wollen, miissen darin unter-
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stiitzt werden, damit diese Hilfe auch zielgerichtet
ankommt. Deswegen muss der Staat solche Initiati-
ven fordern, gleichsam , Hilfe fiir die Helfer" leisten.
Hier hat der Staat, sei es der Bund oder das Land
Bayern, in den letzten Jahren schon viel getan, zum
Beispiel durch die Verbesserung des Versicherungs-
schutzes fiir Ehrenamtliche oder durch die Einfiih-
rung von Steuererleichterungen. Natiirlich kann
und muss man noch mehr tun, aber ein ernsthafter
Anfang ist gemacht. Zukiinftig sehe ich vor allem
den Transfer von Wissen als die wichtigste Aufgabe.
Vieles ist schon irgendwo entstanden, aber andern-
orts ist es vollig unbekannt. Solche Rohdiamanten
miissen aufgefunden werden. Richtig zum Glanzen
gebracht werden sie dann, wenn man ihre Ausbrei-
tung und Weiterentwicklung zum Beispiel durch
Fortbildungen unterstiitzen kann. Bildung ist auch
im Ehrenamt eine Schliisselkategorie. Gutes zu tun
bedeutet heute mehr als die Armel hochkrempeln.
Wir miissen etwas wissen iiber frithkindliche Pada-
gogik, wenn wir im Kindergarten ehrenamtlich
tatig sein wollen. Wir sollten etwas iiber prekare
Lebenslagen wissen, wenn wir uns fiir Familien in
sozialen Brennpunkten engagieren oder iiber die
unterschiedlichen Wege des Sterbens, wenn wir fiir
den Hospizverein tétig sind.

Ich weif3, dass hier auch viele Kommunalpolitiker
sitzen. Und viele sind natiirlich auch Uberzeu-
gungstater in Sachen Ehrenamt. Ich schatze, dass
viele von Ihnen nicht nur in der Politik tétig sind,
sondern auch im vielféltigen Vereinsleben ihrer
Kommune und dies vielleicht schon seit Kindesbei-
nen. Sie haben also das Ehrenamt gleichsam mit der
Muttermilch eingesogen. Aber darin liegt vielleicht
auch ein Problem. So wie der Fisch ganz selbstver-
standlich im Wasser schwimmt, ist das Wasser fiir
ihn wahrscheinlich unsichtbar. Erst wenn er an
Land liegt oder das Wasser verschmutzt ist und
seine Kiemen verklebt, wird er sich der Giite des
Wassers existenziell bewusst. Das Ehrenamt ist an
vielen Stellen in unserer Gesellschaft noch intakt

— Gott sei Dank. Es gibt aber auch schon Bereiche,

in denen — metaphorisch gesprochen — das Wasser
triibe wird. Hier ist es eine wichtige kommunalpoli-
tische Pflicht, das biirgerschaftliche Engagement mit
guten Rahmenbedingungen so auszustatten, dass es
weiter gedeihen kann, zum Beispiel durch eine gute
Anerkennungskultur, die auf der Hohe der Zeit

ist. Oder mit einem aktuellen Internetauftritt, der
Biirgerinnen und Biirger informiert. Oder mit einer
Anlaufstelle — wie sie beispielsweise im Biirgerhaus
Neumarkt existiert. Vieles ist schon da, aber wir
miissen diesen Grundstock pflegen und ausbauen
und immer wieder der modernen Zeit und ihren
Problemen anpassen. Insofern finde ich den neuen
Impuls, den nun 40 Kommunen durch die unter-
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zeichnete Plankstettener Erklarung © ausgelost
haben, unterstiitzenswert. Ich hoffe, sie wird in
den kommenden Jahren viele weitere Unterstiitzer
erhalten und sich zu einem Netzwerk fiir nachhal-
tige Biirgerkommunen ausweiten.

Ich komme zum Schluss:

Ich hoffe, dass aus meinen Beispielen klar geworden
ist, wie Dynamik und Verwurzelung, die ich am
Anfang meines Vortrages als die Aggregatzustinde
des biirgerschaftlichen Engagements beschrieb,

zu einer neuen wirksamen Verbindung kommen
konnen, die Synergien freisetzt. Die grofien Veran-
derungen, die das Biirgerschaftliche Engagement in
naher Zukunft auslosen kann, erwarte ich nicht von
einer politischen Einpunkt-Bewegung, wie es die
Friedens-, die Frauen- oder die Antiatomkraftbewe-
gung waren.

Ich erhoffe mir eine neue Kultur, die die selbstver-
standlichen Bedeutungen dessen, was uns wichtig
ist, verandert. Die eine Vitalisierung der Gesell-
schaft herbeifiihrt hin zu einer Biirgergesellschaft,
in der Partizipation und Verantwortung einen
hoheren Stellenwert erhalten. Eine Kultur, die im
Staat die Entwicklung einer Philosophie und Praxis
der Ermoglichung von Biirgeraktivitat und -partizi-
pation befordert. Dies passiert mit vielen unschein-
baren Verdnderungen. ,Viele kleine Menschen, an
vielen kleinen Orten, die viele kleine Dinge tun,
werden das Gesicht dieser Welt verdndern”, sagt ein
afrikanisches Sprichwort. Lassen Sie uns an dieser
Veranderung mitarbeiten!

 Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume
(Hg.): LandinForm. Magazin fiir landliche Raume
1/2009
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® Annette Zimmer: Vereine — Zivilgesellschaft kon-
kret, Wiesbaden 2007, S. 119 f.

® Beate Hofmann, Hans-Joachim Puch, Markus
Maiwald (2006): Evaluation des Kirchengesetzes
iiber den Dienst, die Begleitung und die Fortbildung
von Ehrenamtlichen in der Evangelisch-Luthe-
rischen Kirche in Bayern (Ehrenamtsgesetz ,EAG")
Abschlussbericht. Evangelische Fachhochschule
Niirnberg

®) Sebastian Braun. Ehrenamt im Wandel. In: Land-
InForm, a.a.0. S. 15

® Die Plankstettener Erklarung, die von 40 baye-
rischen Kommunen 2008 unterzeichnet wurde und
Ministerprasident Horst Seehofer beim Berchinger
Rofimarkt {ibergeben wurde, findet man doku-
mentiert unter www.wir-fuer-uns.de oder www.
nachhaltige-buergerkommune.de
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Staatssekretarin Melanie Huml

Nachhaltige Blirgerkommune -
die Faden zusammenflihren

Sehr geehrter Herr Gliick,

sehr geehrter Herr Professor Magel,

sehr geehrter Herr Lohner,

meine sehr geehrten Damen und Herren,

,Eine aktive Biirgergesellschaft gelingt dann,

wenn aus Kritikern aktive Mitgestalter geworden
sind und wenn die Gemeinde das grofie Wissen
ihrer Biirger fiir sich nutzt.” Diese Worte stammen
von Eduard Obermeier, Erster Biirgermeister der
Gemeinde Pettendorf hier in der Oberpfalz. Besser
kann man die Vision einer idealen Biirgerkommune
nicht beschreiben. Heute geht es darum, wie wir
diese Biirgerkommune, eine nachhaltige Biirger-
kommune, am besten erreichen konnen und wie wir
es schaffen, dazu das Engagement und die Potenzi-
ale der Menschen vor Ort zu aktivieren.

Zukunft braucht Biirger

Viele Zukunftsaufgaben, vor denen wir in Gemein-
den, Stadten und Landkreisen stehen, sind heute
ohne das Engagement der Biirgerinnen und Biirger
kaum noch addquat zu bewaltigen. Ob es um die
Schaffung sozialer Einrichtungen und Dienste geht,
fiir die eigentlich kein Geld da ist, oder darum,
eine klimafreundliche ortliche Energieversorgung
mit nachwachsenden Rohstoffen zu realisieren: Die
Verantwortung der gesamten Gesellschaft fiir das
Wohlergehen und die Zukunft unseres Gemeinwe-
sens ist heute in Deutschland aktueller denn je.

In Bayern war und ist diese Verantwortung noch
vielfach lebendig. Vieles, was die Lebensqualitét
gerade in unseren landlichen Rdumen bis heute
ausmacht, verdanken wir unseren Ehrenamtlichen
in den Vereinen, in Sport, Kultur oder Feuerwehr. In
den grofien Stadten sieht es da freilich schon anders
aus. Aber auch die Vereine spiiren den Wind des
gesellschaftlichen Wandels: Sie finden immer
schwerer Nachwuchs, vor allem fiir Funktionen

und Amter. Umso mehr gilt es, Herz und Hand der
Menschen wieder fiir das Ehrenamt zu gewinnen.
Nur so kdnnen wir unser Leitbild der nachhaltigen
Biirgerkommune mit Leben erfiillen — einer Kom-
mune, die der Wirtschaft aufgeschlossen gegentiber-
steht, die den sozialen Bediirfnissen der Menschen
gerecht wird, und die zugleich verantwortungs-
bewusst mit den natiirlichen Lebensgrundlagen
umgeht.
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Was hier moglich ist, haben wir Ihnen in einer
Broschiire ,Agenda 21 — 21 gute Beispiele aus
einem Modellvorhaben” dargestellt.

* Im eingangs erwahnten Pettendorf z.B. hat man
in {iber 2.000 Stunden ehrenamtlicher Arbeit in vier
Ortsteilen Spielpldtze gestaltet. Das freut die Kinder
und den Kédmmerer.

* Hier in Neumarkt ist ein Biirgerhaus entstan-
den. Auf ehrenamtlicher Basis sind viele wertvolle
Angebote moglich geworden — von der Kleinkind-
betreuung iiber Angebote fiir Schiiler, Familien und
Senioren bis zu Hilfen fiir auslandische Mitbiirger.

* Oder die Gemeinde Furth bei Landshut: Sie hat
mit biirgerschaftlichem Engagement die , Further
Energiewende” geschafft. Gemeinde und Biirger
haben hier zusammen ein Biomasseheizwerk auf
die Beine gestellt. Und die Further halten jedes Jahr
einen Sonnenenergietag ab. Davon profitiert das
Klima, aber auch der Geldbeutel der Beteiligten.

Diese und viele andere Beispiele sind warmstens
zur Nachahmung empfohlen. Ohne eine aktive Biir-
gerschaft aber wiren sie nicht zu schaffen gewesen.

Weg zur nachhaltigen Biirgerkommune

Wie aber sieht er nun aus, der Weg zur nachhaltigen
Biirgerkommune? Ich sehe hier drei zentrale Auf-
gaben, drei ,Fiaden”, die wir gleichsam zu einem
starken Gewebe zusammenfiithren miissen:

* Wir brauchen erstens ein konkretes Leitbild
fiir die jeweilige Kommune, ein Ziel, das wir uns
stecken;

* wir miissen zweitens die Menschen fiir dieses Ziel
gewinnen;

* wir brauchen drittens eine Kultur der Nachhaltig-
keit, die es uns ermoglicht, gemeinsam mit ihnen
den Weg zum Ziel zu entwickeln und zu gehen.

Den Kompeass fiir unser konkretes kommunales
Leitbild liefern uns zwei allgemeine Leitbilder: Das
Leitbild der nachhaltigen Entwicklung und das
Leitbild der aktiven Biirgergesellschaft. Aus ihnen
gewinnen die Beteiligten Orientierung in zweierlei
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Hinsicht: Wohin soll sich unsere Kommune zukiinf-
tig entwickeln?
Und: Wie kann sie dorthin gelangen?

Die Frage nach dem Wohin haben viele Kommunen
bereits durch die Erstellung eines Leitbildes beant-
wortet, das Biirger und Gemeinderat gemeinsam
erarbeiteten. Vorreiter waren hier z. B. die Stadt
Neumarkt und die Gemeinde Rottendorf.

Die Frage nach dem Wie beantworten diese Gemein-
den unter Einbeziehen der Biirger in einem fortlau-
fenden Prozess.

Dann gilt es, die Menschen zum Mitmachen zu
gewinnen. Den Schatz zu heben, der an Engage-
ment, Ideen, Kenntnissen und Fahigkeiten in jeder
Kommune reich vorhanden ist. Vielfach kénnen wir
uns dabei noch auf das klassische Ehrenamt stiitzen
—auf unsere Vereine und Verbande. Ich denke hier
z.B. an die Feuerwehren, die

Brauchtumspflege, aber auch die Natur- und
Umweltverbande. Nicht zu vergessen das grofie
Engagement der vielen Ehrenamtlichen in den
Kirchen und Wohlfahrtsverbanden. Von diesem
Engagement profitiert unsere Gesellschaft bereits
seit Jahrzehnten. Daneben entwickelt sich immer
mehr spontan auch das sogenannte neue Ehrenamt,
beispielsweise Nachbarschaftshilfen oder spezi-
elle Interessengruppen, die sich vielleicht um die
Gemeindegeschichte oder die Verschonerung einer
Griinanlage kiimmern. Auch sie sind fiir eine nach-
haltige Biirgerkommune sehr wertvoll.

Bayern fordert das Ehrenamt

Deshalb fordert die Staatsregierung gezielt das
biirgerschaftliche Engagement in Bayern.

* Wir werden z.B. das ,,Landesnetzwerk
Biirgerschaftliches Engagement” ausbauen; mit
Ihnen, Herr Dr. Robke, als unermiidlichem Kampfer
an vorderster Front.

* Wir wollen die Kommunen ermuntern, lokale
Anlaufstellen fiir das Ehrenamt zu schaffen.

* Und wir wollen die Freiwilligenagenturen
unterstiitzen.

Mein Kollege Markus Sackmann hat das heute
Vormittag sicher schon naher beleuchtet. Daneben
gibt es eine ganze Reihe von staatlichen Instru-
menten, die nachhaltige Entwicklung férdern und
dazu gezielt auch die Biirgerinnen und Biirger
aktivieren wollen.

* Eine bedeutende Rolle spielt hier z.B. die Inte-
grierte landliche Entwicklung.

* Zu nennen sind LEADER, Dorferneuerung und
Flurneuordnung sowie die Integrierten landlichen
Entwicklungskonzepte.

* Die néchste wichtige Saule ist die Stadtebauforde-
rung. Auch hier spielen Mobilisierung und Beteili-
gung der Bewohner eine grofie Rolle.

* Dann konnen wir Regionale Entwicklungsinitiati-
ven wie z.B. das Regionalmanagement nutzen. Auch
sie bauen auf die Menschen einer Region — ihre
Kreativitét, ihr regionales Wissen sowie ihre Ver-
bundenheit mit der Region. Ein besonders promi-
nentes Beispiel dafiir ist die Okoregion Achental,
angefangen vom Bauernmarkt bis hin zum beein-
druckenden Biomasseheizkraftwerk.

* Bei der Kommunalen Agenda 21 liegt unser
Schwerpunkt als Ministerium darauf, bei den
Entscheidern vor Ort das Bewusstsein dafiir zu
schaffen, welche Chancen eine gut gemachte Biir-
germitwirkung bietet. Dazu unterstiitzen wir mit
dem Netzwerk Nachhaltige Biirgerkommune eine
Plattform fiir kollegiale Beratung und Erfahrungs-
austausch. Diesem Netzwerk gehoren derzeit schon
40 Kommunen an. Sie alle beweisen eindrucksvoll,
dass eine Politik der Nachhaltigkeit und Biirgerbe-
teiligung handfeste Vorteile bringt, beispielsweise
durch eine besonders gute Infrastruktur oder ein
gelebtes Zusammengehorigkeitsgefiihl.

* Abschliefiend mochte ich noch das CO,-Min-
derungsprogramm und den European Energy
Award™ erwihnen. Beide Angebote werden durch
das Bayerische Umweltministerium gefordert

und setzen auch darauf, die verschiedenen Kom-
petenzen in einer Kommune zu aktivieren und
zusammenzufiithren.

Nutzen Sie diese Instrumente auf Ihrem Weg zur
nachhaltigen Biirgerkommune! Fiir eine erfolgreiche
nachhaltige Biirgerkommune brauchen wir als
néchstes die richtige Kultur: Eine Kultur des Mitein-
anders und der Verantwortlichkeit.

Sie betrifft einmal die Frage des Procedere:

Wie gehen wir am besten miteinander um, um
unser Ziel zu erreichen? Dabei geht es zunéachst
um Kommunikation und Offenheit: Fiir einen
erfolgreichen Prozess ist es immens wichtig, die
Vorstellungen und Ziele alle Beteiligten friithzei-
tig offenzulegen und abzustimmen. Sie kennen
das ja schon aus der Agenda 21. Alle miissen an
einem Strang ziehen. Dann geht es ganz wesent-
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lich darum, sich nicht gegenseitig zu blockieren,
sondern gemeinsam stark zu sein. Die nachhaltige
Biirgerkommune bedeutet aktive Mitgestaltung der
Zukunft durch alle Biirgerinnen und Biirger. Sie ist
kein Oppositionsinstrument und keine Plattform
fiir Politisierung. Den gewahlten Repréasentanten
diirfen und sollen keine Parallelgremien vor die
Nase gesetzt werden. Ihre kommunalrechtliche
Verantwortung fiir ihre Entscheidungen bleibt
unberiihrt und muss es auch bleiben. Wenn wir
diese , Eckpunkte” beherzigen, werden wir den Weg
zur nachhaltigen Biirgerkommune erfolgreich gehen
koénnen.

Vom Menschen her denken — Bildung ist Trumpf

Als zweites aber brauchen wir aber auch eine
inhaltliche Kultur. Ich nenne sie eine Kultur der
Nachhaltigkeit. Sie alle wissen: Nachhaltigkeit ent-
steht nicht , par ordre de Mufti”. Sie muss vielmehr
gelebt werden: etwa in der Art und Weise, wie wir
unsere tdgliche Mobilitédt organisieren. Oder in
unserem Konsumverhalten. Nachhaltigkeit muss
sozusagen zum Lebensstil werden, und dafiir brau-
chen wir vor allem Bildung. Eine Bildung, die von
den Menschen her denkt. Die UN-Dekade , Bildung
fiir nachhaltige Entwicklung” tut das. Sie fragt,
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wie , Gestaltungskompetenz” entsteht, also wie die
Menschen handlungsmaéchtig und verantwortlich
werden. Die Basis dafiir ist ein positives Menschen-
bild: Engagement und Mitwirkung erwachsen vor
allem daraus, dass Menschen eine Aufgabe als sinn-
voll erfahren und sich dadurch bereichert fiihlen.

Sehr geehrte Damen und Herren,

die weltweite Konjunkturkrise ist uns allen eine
drastische Warnung: Sie hat uns gezeigt, wohin es
flihrt, wenn zu viele Menschen glauben, sie konnten
ungestraft auf Kosten der Zukunft wirtschaften.
Auch okologisch lebt die Menschheit seit Jahren
,auf Pump”: Wir verbrauchen weltweit mehr
natiirliche Ressourcen, als unsere Erde nachliefern
kann. Diese ,,0kologische Kreditblase” ist mindes-
tens so gefahrlich wie die Blase im Finanzsektor.

Klimawandel und Artensterben sind schon heute
ihre Alarmzeichen. Wir diirfen sie nicht ignorieren.
Deshalb ist die nachhaltige Bilirgerkommune alles
andere als ein akademisches Gedankenspiel. Sie

ist eine notwendige Briicke in eine gute Zukunft.
Lassen Sie uns diese Briicke gemeinsam beschreiten!
Dazu wiinsche ich der heutigen Tagung und Ihnen
allen den besten Erfolg.
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Ergebnisse aus den Workshops

»BE im landlichen Raum”, 23.04.09 in Neumarkt i.d. OPf. - Ergebnisse aus den Workshops
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Univ.-Prof. Dr. Holger Magel

Kommunalentwicklung muss mehr sein
als Infrastrukturbau — Zusammenfassung

Zuniachst danke ich allen Moderatoren und Refe-
renten sowie dem Hausherrn, dem Landrat. Wenn
der Landrat nicht mag, dann kann auch der Herr
Krappitz nichts machen und der Herr Rosenbeck.
Das alles war wunderbar. Natiirlich danke ich auch
allen Teilnehmern und den Partnern. Herr Eckert,
Frau Dr. Riedel, sagen Sie es bitte Ihrem Staatsse-
kretér, Threr Staatssekretdrin, die Zusammenarbeit
war sehr gut. Herr Robke vom Landesnetzwerk ist
sowieso ein Partner der Akademie geworden. Also
soweit sind wir jetzt alle zufrieden; jetzt wollen wir
ja noch ein Resiimee haben.

1. Was Alois Gliick heute dagelassen hat, stimmt
sehr nachdenklich. Epochenwende hat er gesagt,
und ich glaube, er hat Recht. Jeder hat seine eigene
Vorstellung von dieser Epochenwende. Wir konnen
sie jetzt nicht durchdeklinieren, aber fiir uns heifst
Epochenwende, dass wir uns auf neue/alte Werte
und Leitbilder riickbesinnen miissen. Fiir mich eine
groflartige Bestdtigung unserer eigenen Arbeit, so
wie wir hier sitzen. Wir konnen hocherhobenen
Hauptes gehen und sagen, wir machen das schon
lange, und ohne Leitbilder und Wertediskussion
kann man nicht in die Zukunft gehen. Anderer-
seits ist es eine Riesenchance fiir biirgerschaftliches
Engagement und zwar genau auf dieser geistigen,
theoretischen Grundlage. Da gibt es noch Defizite
im Hinblick auf Good Governance. Good Gover-
nance ist das Weltrettungskonzept fiir eine neue
Aufgabenteilung zwischen staatlichen, da gehort
die Kommune mit dazu, und den biirgerschaft-
lichen Seiten. Nattirlich auf Grundlage von klaren
Regeln, denn wenn das wild durcheinander geht,
funktioniert es nicht. Das als erster Punkt. Ich
glaube, wir konnen sehr zufrieden sein, was da
herausgearbeitet worden ist.

2. Angesichts der drei verschiedenen Begriffe
biirgerschaftliches Engagement, nachhaltige Biirger-
kommune und aktive Biirgergesellschaft bleibt nach
wie vor Diskussionsbedarf. Die Staatssekretarin hat
sogar, das war etwas ganz Neues, von der nachhal-
tigen Biirgergesellschaft gesprochen, aber u. U. hat
sie das so nicht ganz genau gemeint.

Die drei Begriffe gehdren zusammen, das eine ist
das Dach iiber allem, aber wie genau die einzelnen
Begriffe definiert sind, ist nach wie vor nicht geleis-
tet worden. Da sage ich nur, eine Akademie Land-
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licher Raum muss sich damit weiter beschéftigen.

3. Noch etwas, was Herr Gliick gesagt hat, war

fir mich sehr bemerkenswert. Er hat, mit meinen
Worten formuliert, gesagt, man miisse den soge-
nannten weichen Bereich der Kommunalpolitik
stiarker beachten und Kommunalpolitik neu defi-
nieren. Das muss ja bei Herrn Dix alle Anten-

nen ausfahren lassen, da muss er morgen sofort
daheim davon berichten. Also, es gilt nicht mehr
die Infrastruktur zu stark in den Vordergrund zu
stellen, sondern soziale, kulturelle und sonstige,
sprich weiche Faktoren. Das war natiirlich eine
Vorlage fiir biirgerschaftliches Engagement und alle
Aktivitaten, die Sie hier, meine Teilnehmer, gesamt
vertreten. Wenn diese verdnderte Sichtweise in der
Kommunalpolitik ankommt, dann brauchen wir
mehr Professionalitit bei der Biirgeraktivierung
und Biirgerbeitragen. Bei den Miinchner Tagen der
Bodenordung hat Reiner Klingholz vor kurzem von
den drei Ts gesprochen: Talent, Technologie, Trans-
parenz. Aufgrund der Arbeitskreise wiirde ich noch
ein viertes T dazu tun, namlich Toleranz. Toleranz
auf allen Seiten, auch vom Biirgermeister gegeniiber
den Biirgern.

4. Wir wollen zusammenkommen, das war
eigentlich das Hauptanliegen dieser Tagung. Als
Akademieprasident seit bald 15 Jahren bin ich

sehr gliicklich, dass wir so eine Tagung erstmals
gestemmt haben. Sie, Herr Robke, haben grofien
Anteil daran, dass wir den Bereich, den Sie ver-
treten, mit den sogenannten institutionellen Biir-
gerbeteiligern zusammengefiihrt haben: also die
Integration von klassischen sozialen, kulturellen
und sportlichen ehrenamtlichen Initiativen mit den,
wie ich es formuliere, institutionellen Verfahren
wie Dorferneuerung und Agenda 21. Wenn wir es
schaffen, dass das zusammenkommt, dann konnen
wir eine unglaublich verstarkte Wirkung erzielen.
Auch da haben wir heute, glaube ich, etwas ganz
Grofsartiges gestartet.

5. Ich komme wieder zu der beachtlichen Plank-
stettener Erklarung und ihren Rahmenbedin-
gungen. Was ist der Auftrag des Staates als
Ermoglicher? Was ist der Auftrag an die Kommu-
nalverwaltung als Rdume zur Verfiigung stellender
und Hauptamt bereitstellender Ermoglicher? Was
ist das Verhaltnis zwischen Kommune und Biirger?
Das ist sicherlich etwas, was noch eine Riesendurch-
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dringung braucht, ich glaube, da werden wir uns
damit beschaftigen miissen. Der Begriff , geeignete
Rahmenbedingungen”, ist mir noch nicht erschop-
fend definiert. Das wollen wir verfolgen.

6. Was die Verbreiterung ehrenamtlicher Aktivitaten
angeht, da haben wir gehort, dass es noch unge-
nutztes Potenzial gibt. Das ist eine Riesenaufgabe
fiir das Landesnetzwerk, das sehe ich ganz klar als
Ihren Auftrag, Herr Robke. Da muss man mit kre-
ativen Angeboten und Tatigkeiten ran. Ich glaube,
alle, wie wir da sind, miissen nichts vollig Neues
erfinden, sondern die vorhandenen Strukturen
nutzen und weiter ausbauen. Das ist in den Arbeits-
kreisen deutlich gesagt worden.

7. Der letzte Punkt hat mich sehr nachdenklich
gemacht. Bisher haben wir den Migrationshinter-
grund vieler Mitbiirger im landlichen Raum nicht so
thematisiert. Herr Pelzer hat es vorhin gesagt, das
habe ich gar nicht gewusst, dass in Weyarn so viele
Tiirken leben. Wenn Tiirken sich innerhalb eines
Dorfes eine eigene Einheit schaffen wollen, kann
ich mir schon vorstellen, dass das Rambazamba
erzeugt. Das Thema Migration wird uns, so lange
wir eine ungerechte Welt haben, immer mehr ein-
holen. Jetzt bin ich scheinbar weit abgehoben, aber
das meine ich sehr ernst. Es kann ja nicht wahr sein,
dass wir gelassen zuschauen, wie die Nordafrika-
ner mit dem Schiff nach Lampedusa {ibersetzen
und zum Teil jagmmerlich ertrinken. Das wird

uns noch einholen, da miissen wir uns sehr wohl
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damit beschaftigen. Reiner Klingholz hat vor einem
Monat in Miinchen gesagt: ,, Deutschland kann ein
Pionier und ein Vorbild in der Bewailtigung mit
Schrumpfungsgemeinden, im Umgang mit demo-
graphischem Wandel sein.” Damit hat er {iberall
Zustimmung geerntet. Vielleicht kann Deutschland
und gerade der landliche Raum auch im Umgang
mit Menschen mit Migrationshintergrund Mafs-
stdbe setzen. Vielleicht sind da die Moglichkeiten
noch besser als in der Stadt? Man meint immer,

das sei umgekehrt, aber wer sagt denn das? Ich

bin jetzt Groflvater und sitze nun erstmals wieder
mit am Sandkasten auf dem Spielplatz. Da merke
ich, wie viel Ausldanderkinder es in Miinchen gibt
und bin plotzlich mit verschleierten Araberinnen
im Gesprach. Uber die Kinder das Thema Migra-
tion auch im Dorf 16sen — das erinnert mich an den
Beitrag von Frau Roswitha Wiesheu in dem Buch
Gliick/Magel ,Neue Wege in der Kommunalpolitik”.
Die Frau des fritheren Ministers leitet in Zolling
einen Verein, wo tiirkische Kinder und Familien
integriert werden. Ich habe das bewusst als letzten
Punkt genommen, weil ich den wirklich als ganz
wichtig erachte —ich bin froh, dass uns der Vertreter
vom Bundesamt von Niirnberg das angemahnt hat.
Also, das waren jetzt ziemlich politische Punkte,
aber auch die brauchen wir fiir einen geistigen
Kompass. In diesem Sinn bin ich sehr zufrieden mit
der heutigen Tagung und so zufrieden entlasse ich
Sie mit Dank fiirs Kommen in den Abend.

Auf Wiedersehen!

39

30.09.2009 12:28:39 ‘ ‘



Tagungsimpressionen

Die Moderatorin
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Finn Vera, Biirgerstiftung Region Neumarkt

Frank Andreas, Dr., Bayerisches Staatsministerium fiir Umwelt und Gesundheit, Miinchen

Fiiracker Albert, Landtagsabgeordneter, Neumarkt

Gastl Herbert, Dipl.-Ing.,, Amt fiir Landliche Entwicklung Mittelfranken, Ansbach

Geierhos Maximilian, Dipl.-Ing., Ministerialdirigent, Bayer. Staatsministerium fiir Erndhrung,
Landwirtschaft und Forsten, Miinchen

Gerstner Frank, Dipl.-Soz.Pad. (FH), Leiter des BRK-Mehrgenerationenhauses Michaelau i. Ofr.

Gliick Alois, Landtagsprasident a.D., Traunwalchen

Gollwitzer Thomas, Dipl.-Ing., Leiter des Amtes fiir Landliche Entwicklung Oberpfalz, Regensburg

Gottschalk Michael, Abteilungsleiter Kreisentwicklung, Neumarkt i.d.OPf.

Grau Peter, Referent Ehrenamt, Caritas, Bamberg

Gumbmann Susanne, Landesnetzwerk Biirgerschaftliches Engagement, Niirnberg

Glinther Tanja, Kontakt- und Informationsstelle fiir SHG, Weifsenburg

Haas Heribert, Dipl.-Ing, Prasident a.D., Bamberg

Haberstock Christa, BiirgerNetzWerk Altenstadt

Hammer Raimund, 1. Biirgermeister der Gemeinde Oberpleichfeld

Hecht Philipp, Di6zesanverband Bamberg

Heindl Margot, Kath. Deutscher Frauenbund

Hepple Anton, Dipl.-Ing., Leiter des Amtes fiir Landliche Entwicklung Oberfranken, Bamberg

Hef3 Agathe, SG Hohenschambach

Hochstetter Albert, Vorsitzender und Biirgermeister, Bayer. Gemeindetag, Bezirksverband Oberpfalz,
Gemeinde Barbing

Huml Melanie, MdL, Staatssekretédrin im Bayer. Staatsministerium fiir Umwelt und Gesundheit, Miinchen

Hiirdler Christa, Gemeinderaitin, Gemeinde Bohmfeld

Jager Herbert, 1. Biirgermeister der Gemeinde Obermichelbach

Jungwirth Maximilian, Dipl.-Ing., Amt fiir Landliche Entwicklung Unterfranken, Wiirzburg
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Kellner Helmut, Mehrgenerationenhaus Illschwang

Klotz Hans-Joachim, Gemeinderat, Barbing

Kniirr Margit, Nachbarschaftshilfe Pyrbaum

Kochdumper Nicole, Mitarbeiterin im Kernteam LQN, Markt Steinwiesen

Korbmann Klaus, Caritasverband Wiirzburg, Gemeindecaritas, Wiirzburg

Krappitz Uwe, Regina GmbH, Neumarkt

Kreck Ursula, Leitung FWZ CariThek, Caritas, Bamberg

Krings Isabel, Freiwilligenagentur im landlichen Raum Schaffenslust, Memmingen

Kruppa Pamela, 1. Biirgermeisterin der Gemeinde Moosinning

Leitzmann-Glaser Claudia, Landesnetzwerk Biirgerschaftliches Engagement, Niirnberg

Lobenhofer Waltraud, AOVE GmbH, Hahnbach

Lohner Albert, Landrat des Landkreises Neumarkt i.d.OPf.

Lutz Sabine, 1. Biirgermeisterin der Gemeinde Grafenrheinfeld

Magel Holger, o. Univ.-Prof. Dr.-Ing., Prasident der Bayer. Akademie Landlicher Raum, Miinchen

Markert Peter, Team Biiro Markert, Niirnberg

Meyer Matthias, SG Hohenschambach

Michel Angelika, Allianzmanagerin der kommunalen Allianz Schweinfurter Oberland, Stadtlauringen

Miehling Josef, 1. Biirgermeister des Marktes Pleinfeld

Miickschel Hans-Dieter, Angehdrigenberatung e.V., Niirnberg

Miitzel Ralf, Leiter Biirgerhaus Neumarkt

Nitsche Waltraut, Mehrgenerationenhaus Vaterstetten

Obermeier Erwin, Dipl.-Ing., Amt fiir Landliche Entwicklung Oberfranken, Bamberg

Paech Anne, Regina GmbH, Neumarkt

Pelzer Michael, 1. Biirgermeister der Gemeinde Weyarn

Perzl Willibald, Dipl.-Ing., Amt fiir Landliche Entwicklung Oberpfalz, Regensburg

Peters Jochen, Vorstandsmitglied der Selbsthilfekontaktstellen Bayern, Niedertaufkirchen

Pollinger Hans, 1. Biirgermeister der Stadt Hemau

Preif$ Johann, Dipl.-Ing., Amt fiir Landliche Entwicklung Niederbayern, Landau a.d. Isar

Proissl Pia, Seniorenbeauftragte der ILE, Pegnitz

Reinwald Martina, 1. Vorsitzende des Verbandes der Bildungszentren Landlicher Raum in Bayern eV., Leite-

rin der Landvolkshochschulen Miinsterschwarzach und Volkersberg, Schwarzach a. Main

Rhein Gaby von, Dr., Freiwilligenagentur im Landkreis Regensburg

Rieder Lena, Geschiftsstelle und Regionalmanagement Altmiihl-Jura, Beilngries

Riedel Judith, Dr., Bayer. Staatsministerium fiir Umwelt und Gesundheit, Miinchen

Robke Thomas, Dr., Geschiéftsfithrer Landesnetzwerk Biirgerschaftliches Engagement, Niirnberg

Rodarius Danielle, Landesnetzwerk Biirgerschaftliches Engagement, Niirnberg

Romeiflen Cornelia, BiirgerNetzZWerk Altenstadt

Rosenbeck Hans, Dr., SDL Plankstetten

Riigemer Gudrun, Bayerisches Staatsministerium fiir Umwelt und Gesundheit, Miinchen

Rupp Birgitt, Mehrgenerationenhaus Neumarkt

Sackmann Markus, MdL, Staatssekretdr im Bayer. Staatsministerium fiir Arbeit und Sozialordnung, Familie
und Frauen, Miinchen

Schindelmann Pablo, Bayer. Landesamt fiir Umwelt

Schlerf Peter, Stadt Altdorf b. Niirnberg

Schmucker Hans-Peter, Dipl.-Ing., Amt fiir Landliche Entwicklung Oberpfalz, Regensburg

Schuster Gertrud, Nachbarschaftshilfe Pyrbaum

Schuster Norbert, Referent Biirgerhaus, Pleinfeld

Schwaiger Holger, Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge, Niirnberg

Schweiger Anette, Mehrgenerationenhaus RofShaupten

Selz Peter, Dipl.-Ing., Amt fiir Landliche Entwicklung Oberbayern, Miinchen

Simon Jiirgen, Biiro des Landrats, Regionalmanagement, Landratsamt Weifsenburg-Gunzenhausen

Solch Karlheinz, Treffpunkt Ehrenamt, Cham

Sperlein Erich, Dipl.-Ing., Amt fiir Lindliche Entwicklung Oberfranken, Bamberg

Spiller Roland, Dipl.-Ing., Amt fiir Laindliche Entwicklung Niederbayern, Landau a.d. Isar

Spindler Karl, Dipl.-Ing. Landschaftsarchitekt, Planungsbiiro Spindler, Kastl

Spreng Klaus, Dipl.-Ing., Geschaftsfiihrer der Bayerischen Akademie Landlicher Raum, Miinchen

Stemmer Ingrid, Seniorenbeauftragte, Gemeinde Grafenrheinfeld
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Stephan Franz, 1. Biirgermeister der Stadt Dietfurt

Stollwerck Jiirgen, Sachausschuss Umwelt, Erzdiozese Bamberg, Hof

Trankel Petra, Mehrgenerationenhaus Vaterstetten

Trapp Cordula, Leitung des Miitterzentrums Harthof im Mehrgenerationenhaus ,Unter den Arkaden’,
Miinchen

Veit Susanne, Netzwerk Miitter- und Familienzentren in Bayern e.V., Miinchen

Volleth Jorg, Stadtrat der Stadt Erlangen

Wagner Alexander, Bayer. Landesamt fiir Umwelt, Augsburg

Walk Josef, Gemeinderat, Sozialausschuss der Gemeinde RofShaupten

Walk Reinhard, Geschiftsfithrer Auerbergland, RofShaupten

Waltl Regina, Amt fiir Laindliche Entwicklung Oberpfalz, Regensburg

Weber Birgit, LAG Wohlfiihlregion Fichtelgebirge e.V. - Geschéftsstelle Regionalmanager, Bad Berneck

Wehner Daniela, Regina GmbH, Neumarkt

Wildfeuer Roland, Vorstand des Dorfladens Daiting e.G., Vorsitzender des Vereins Geoklassenzimmer
Daiting e.V,, Monheim

Wildfeuer-Fick Heike, Biiro- und Projektleiterin des Vereins SoMit e.V., Gemeinderétin in Daiting, Monheim

Wintermeier Rupert, 1. Blirgermeister der Gmeinde Uffing am Staffelsee

Wirth Georg, Prasident der Staatlichen Fithrungsakademie fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten,
Landshut

Wittauer Hans, 1. Biirgermeister des Marktes Weidenberg

Wohlketzetter Martin, 1. Biirgermeister der Gemeinde Farchant

Wolf Claus, BiirgerNetzWerk Altenstadt

Worl Fritz, Dorfgemeinschaftshaus Volkertsbrunn

Zaiser Christine, Gemeinde Schleching

Ziindt Rudolf, Biirgermeister a.D., RoShaupten

Zwicker Alexander, Dipl.-Ing., Amt fiir Laindliche Entwicklung Mittelfranken, Ansbach

® Insgesamt: 126 Teilnehmer ®

46

‘ ‘ ALR Layout.indd 46 @ 30.09.2009 12:29:11 ‘ ‘



47

‘ ‘ ALR Layout.indd 47 @ 30.09.2009 12:29:12 ‘ ‘



_______ AN @® m ________HEES

Veroffentlichungsverzeichnis

- Tagungsberichte —

Heft 1:

Zur Zukunft des lindlichen Raumes

Dokumentation der 6ffentlichen Sitzung der Bayerischen Akademie Landlicher Raum am 29. September 1988
in Schloss Hohenkammer

Heft 2:

Neue Agrarpolitik — Hoffnung fiir den lindlichen Raum

Dokumentation der von der Bayerischen Akademie Landlicher Raum in Zusammenarbeit mit dem Baye-
rischen Staatsministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten veranstalteten Tagung am 12. und 13.
Oktober 1988 in Wiirzburg

Heft 3:

Aussiedler — Chancen fiir den lindlichen Raum

Dokumentation der Tagung der Bayerischen Akademie Landlicher Raum am 5. April 1989 in der Baye-
rischen Landesbank Girozentrale in Miinchen

Heft 4:
Dorf- und Landschaftsentwicklung in Sachsen und Bayern

Tagungsbericht zum Herbstkolloquium der Bayerischen Akademie Landlicher Raum mit Kollegen aus der
DDR am 4. und 5. Oktober 1990 in Kronach/Oberfranken (vergriffen)

Heft 5:

Schicksal Alter — Alptraum oder Ausklang des Lebens?

Dokumentation der 6ffentlichen Fachtagung der Bayerischen Akademie Landlicher Raum am 17. Oktober
1991 in der Bayerischen Landesbank Girozentrale in Miinchen

Heft 6:

Salzburger Gespriache 1991

Europa ohne Grenzen — Landlicher Raum ohne Gesicht?

Dokumentation zur gemeinsamen Veranstaltung der Arbeitsgemeinschaft Landlicher Raum, Wien, der
Bayerischen Akademie Landlicher Raum, Miinchen, und der Leopold-Kohr-Akademie, Land Salzburg, am
7. Dezember 1991 in Salzburg-Parsch

Heft 7:

Landliche Gemeinde 2000

Dokumentation der Fachtagung der Bayerischen Akademie Landlicher Raum am 21. und 22. Oktober 1992 in
der Evangelischen Akademie Tutzing (vergriffen)

Heft 8:

Salzburger Gesprache 1992

Europa wéchst zusammen — und alles bleibt beim alten? Dokumentation zur gemeinsamen Veranstaltung
der Arbeitsgemeinschaft Landlicher Raum, Wien, der Bayerischen Akademie Landlicher Raum, Miinchen,
und der Leopold-Kohr-Akademie, Land Salzburg, am 11. Dezember 1992 in Salzburg-Parsch (vergriffen)

Heft 9:

Naturschutz in die Offensive! Nur umweltbewusste lindliche Gemeinden haben Zukunft!
Dokumentation zur gemeinsamen Veranstaltung der Bayerischen Akademie Landlicher Raum und des
Bayerischen Landesvereins fiir Heimatpflege am 21. und 22. Oktober 1993 in der Stadthalle in Gunzenhausen
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Heft 10:

Die europdische Agrar- und Strukturpolitik —

Hintergriinde, Ziele und Auswirkungen auf die landlichen Gemeinden

Dokumentation des Sommerkolloquiums der Europaischen Kommission, Vertretung in Miinchen, und der
Bayerischen Akademie Landlicher Raum am 26. Juli 1994 im Européischen Patentamt in Miinchen

Heft 11:

Ein neuer Weg? Durch kommunale Zusammenarbeit zur lindlichen Regionalentwicklung!
Dokumentation der Herbsttagung der Bayerischen Akademie Landlicher Raum 1994 am 17. und 18. Oktober
1994 im Schloss Hohenkammer

Heft 12:

Salzburger Gespriache 1994. Europa der Regionen — Traum oder Wirklichkeit?

Dokumentation zur gemeinsamen Veranstaltung der Arbeitsgemeinschaft Landlicher Raum, Wien, der
Bayerischen Akademie Landlicher Raum, Miinchen, und der Leopold-Kohr-Akademie, Land Salzburg, am
22./23. November 1994 in Salzburg

Heft 13:

Neues Bauen auf dem Lande

Dokumentation der Friithjahrstagung 1995 der Bayerischen Akademie Landlicher Raum in Zusammenarbeit
mit der Bayerischen Architektenkammer am 30./31. Marz 1995 im Schloss Hirschberg

Heft 14:

Die Zukunft des lindlichen Raumes und der lindlichen Entwicklung

Dokumentation eines Workshops des Lehrstuhls fiir Bodenordnung und Landentwicklung der Technischen
Universitat Miinchen, der Deutschen Landeskulturgesellschaft — Landesgruppe Bayern und des Wissen-
schaftlichen Kuratoriums der Bayerischen Akademie Landlicher Raum am 21. November 1995 in Miinchen

Heft 15:

Zukunftschancen fiir die landlichen Gemeinden durch Telematik

Dokumentation der Herbsttagung 1996 der Bayerischen Akademie Landlicher Raum am 24./25. Oktober 1996
in den Mainfrankensélen in Veitshochheim

Heft 16:

Salzburger Gesprache 1996

Europa auf dem Weg in die Informationsgesellschaft — Bleibt der landliche Raum dabei auf der Strecke?
Dokumentation zur gemeinsamen Veranstaltung der Arbeitsgemeinschaft Landlicher Raum, Wien und der
Bayerischen Akademie Landlicher Raum, Miinchen am 2. Dezember 1996 in Salzburg,.

Heft 17:

Neues Bauen auf dem Lande - Planen und Ausfiihren unter verinderten Bedingungen

Dokumentation der Friithjahrstagung 1997 der Bayerischen Akademie Landlicher Raum in Zusammenarbeit
mit der Bayerischen Architektenkammer am 14./15. April 1997 im Schloss Hirschberg

Heft 18:

Unternehmen Kommune

Dokumentation des Sommerkolloquiums der Bayerischen Akademie Landlicher Raum in Zusammenarbeit
mit dem Bayerischen Landkreistag am 23. Juli 1997 im Landratsamt Kitzingen

Heft 19:

Nachhaltige Entwicklung in lindlichen Gemeinden — Zu Auftrag und Umsetzung der Agenda 21
Dokumentation der Herbsttagung 1997 der Bayerischen Akademie Landlicher Raum in Zusammenarbeit mit
dem Bayerischen Gemeindetag am 16./17. Oktober 1997 in Memmingen
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Heft 20:

Sapere aude — Wage es, weise zu sein!

Dokumentation des Festaktes ,10 Jahre Bayerische Akademie Landlicher Raum 1988-1998” am 4. Mai 1998
im Max-Josef-Saal der Miinchner Residenz

Heft 21:

Mehr Wertschépfung durch Regionalmarketing und Stirkung regionaler Wirtschaftskreisldufe
Dokumentation des Sommerkolloquiums der Bayerischen Akademie Landlicher Raum in Zusammenarbeit
mit dem Bayerischen Staatsministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten am 3. Juli 1998 in Polling

Heft 22:

Veridnderte Perspektiven im Sozial-, Gesundheits- und Gemeinwesenbereich

Dokumentation der Herbsttagung 1998 der Bayerischen Akademie Landlicher Raum in Zusammenarbeit mit
dem Verband der bayerischen Bezirke am 15./16. Oktober 1998 in Mitwitz, Landkreis Kronach

Heft 23:

AGENDA 2000 in der Entscheidung

Dokumentation der Sondertagung der Bayerischen Akademie Landlicher Raum in Zusammenarbeit mit der
Séchsischen Akademie Landlicher Raum und dem Okosozialen Forum Niederalteich am 17. Marz 1999 in
Miinchen

Heft 24:

Regionalentwicklung am Beispiel des Landkreises Rottal-Inn

Dokumentation des Sommerkolloquiums der Bayerischen Akademie Landlicher Raum in Zusammenarbeit
mit dem Landkreis Rottal-Inn am 15. Juli 1999 im Biirgerhaus in Simbach a. Inn

Heft 25:

Gesundheit - Wachstumsmotor auch im landlichen Raum?

Dokumentation der Herbsttagung der Bayerischen Akademie Landlicher Raum in Zusammenarbeit mit der
Technischen Universitat Miinchen am 5./6. Oktober 2000 in Aying

Heft 26:

Neues Bauen auf dem Lande - Freizeitpark lindlicher Raum

Dokumentation der Friithjahrstagung 1999 der Bayerischen Akademie Landlicher Raum in Zusammenarbeit
mit der Bayerischen Architektenkammer am 7./8. April 1999 im Schloss Hirschberg

Heft 27:

Abwasser- und Kldrschlammentsorgung im lindlichen Raum

Dokumentation der gleichnamigen Seminarreihe am 3., 10. und 24. Juli 2001 in Giinzburg, Landshut und
Amberg

Heft 28:

Kommunale Selbstverwaltung — Garant fiir ein biirgernahes Europa oder blole Utopie?
Dokumentation des Sommerkolloquiums der Bayerischen Akademie Landlicher Raum in Zusammenarbeit
mit dem Bayerischen Gemeindetag und dem Bayerischen Landkreistag am 17. Juli 2001 in Berching

Heft 29:

Mobilitit und Nachhaltigkeit — Wie passt das zusammen?

Dokumentation der 6ffentlichen Vortragsveranstaltung der Bayerischen Akademie Landlicher Raum in
Zusammenarbeit mit dem Bayerischen Bauindustrieverband e. V. am 28. Mai 2001 in der Bayerischen Lan-
desbank, Girozentrale in Miinchen

Heft 30:

Neues Bauen auf dem Lande — Dorfentwicklung wohin?

Dokumentation der Friihjahrstagung 2001 der Bayerischen Akademie Landlicher Raum in Zusammenarbeit
mit der Bayerischen Architektenkammer am 26./27. April 2001 in Schloss Hirschberg
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Heft 33:

Mobilitit im lindlichen Raum - Realitit oder Utopie?

Dokumentation des Sommerkolloquiums 2003 der Bayerischen Akademie Landlicher Raum in Zusammen-
arbeit mit der Bayerischen Bauindustrie und der Hanns-Seidel-Stiftung, Akademie fiir Politik und Zeitge-
schehen, am 17. Juli 2003 im Haus der Bayerischen Bauindustrie in Miinchen

Heft 34:

Planung, Entwicklung und Gestaltung von Freiraiumen und Plitzen im landlichen Raum -
Ausstattung, Entsiegelung, Regenwassernutzung

Dokumentation der Fachtagungen der Bayerischen Akademie Landlicher Raum in Zusammenarbeit mit
dem Bayerischen Bauindustrieverband Steine und Erden e. V., BetonBauteile Bayern am 25. Juni 2003 in Bad
Abbach und am 3. Juli 2003 in Feuchtwangen

Heft 35:

Partner Gemeinde und Landwirtschaft — Plidoyer fiir eine bewusstere kommunale Agrarpolitik
Dokumentation der Herbsttagung der Bayerischen Akademie Landlicher Raum in Zusammenarbeit mit dem
Bayerischen Gemeindetag und der Arbeitsgemeinschaft Landwirtschaftliches Bauwesen am 7. und 8. Okto-
ber 2003 im Pfannerhaus in Rofshaupten

Heft 36:

Nachhaltigkeit im lindlichen Raum — auch das noch oder jetzt erst recht?

Dokumentation der Sondertagung der Bayerischen Akademie Landlicher Raum in Zusammenarbeit mit
dem Bayerischen Gemeindetag und der Kreissparkasse Miesbach-Tegernsee am 5. November 2003 in Elbach/
Leitzachtal

Heft 37:

Stadt-Umland-Beziehungen im Zeichen knapper Kassen — Verteilungskampf oder Teamarbeit?
Dokumentation des Sommerkolloquiums 2004 der Bayerischen Akademie Landlicher Raum in Zusammen-
arbeit mit dem Bayerischen Gemeindetag am 25. Juni 2004 im Haus der Bayerischen Bauindustrie in Miinchen

Heft 38:
Abwasser- und Regenwasserbehandlung im lindlichen Raum
Dokumentation der Fachtagungen der Bayerischen Akademie Landlicher Raum in Zusammenarbeit mit dem

Bayerischen Industrieverband Steine und Erden e. V., BetonBauteile Bayern am 7. Juli 2004 in Feuchtwangen
und 21. Juli 2004 in Hirschaid

Heft 39:

Wirtschaftsentwicklung fiir den lindlichen Raum durch konzertierte Aktionen der Kammern
Dokumentation der Sondertagung der Bayerischen Akademie Landlicher Raum in Zusammenarbeit mit der
Handwerkskammer fiir Miinchen und Oberbayern am 16. November 2004 in der Handwerkskammer fiir
Miinchen und Oberbayern in Miinchen

Heft 40:

Kulturelle Verantwortung fiir Europa: Neues Bauen auf dem Lande

Dokumentation der Herbsttagung der Bayerischen Akademie Landlicher Raum in Zusammenarbeit mit der
Bayerischen Architektenkammer am 14. und 15. Oktober 2004 in Eichstatt

Heft 41:

Planungshoheit und Flichensparen — Widerspruch oder Symbiose?

Dokumentation der Friihjahrstagung der Bayerischen Akademie Landlicher Raum in Zusammenarbeit mit
dem Bayerischen Gemeindetag am 27. April 2005 in Pfaffenhofen a.d. Ilm

Heft 42:

Stirkung der regionalen Wettbewerbsfahigkeit!

Lippenbekenntnis oder professionelle Praxis von Regionalmanagements?

Dokumentation der Tagung der Bayerischen Akademie Landlicher Raum im Rahmen der euregia-bodensee
am 11. Oktober 2005 in Friedrichshafen
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Heft 43:

Landliche Riume und Metropolregionen: Partner oder Konkurrenten?

Dokumentation der Herbsttagung der Bayerischen Akademie Landlicher Raum in Zusammenarbeit mit der
Regina GmbH, Landkreis Neumarkt i.d.OPf., am 25. Oktober 2005 in Neumarkt i.d.OPf.

Heft 44:

Neue Arbeitsplitze im landlichen Raum — Von Utopien zu realen Taten!

Dokumentation der Friithjahrstagung der Bayerischen Akademie Landlicher Raum in Zusammenarbeit mit
dem Lehrstuhl fiir Wirtschaftslehre des Landbaus der TU Miinchen-Weihenstephan am 26. April 2006 im
Freilichtmuseum Glentleiten

Heft 45:

Rechtsformen fiir die iibergemeindliche Zusammenarbeit zur gesamtheitlichen Gebietsentwicklung
Dokumentation des Sommerkolloquiums der Bayerischen Akademie Landlicher Raum in Zusammenarbeit
mit dem Bayerischen Gemeindetag am 20. Juli 2006 in Neustadt a.d. Aisch

Hetft 46:

Gefidhrdet der Klimawandel unsere heimatliche Kulturlandschaft?

Dokumentation der Herbsttagung der Bayerischen Akademie Landlicher Raum in Zusammenarbeit mit dem
Bayerischen Staatsministerium fiir Umwelt, Gesundheit und Verbraucherschutz am 20. November 2007 im
Kloster Weltenburg

Heft 47:

Ohne Stabilitit keine Dynamik

Dokumentation des Festaktes 20 Jahre Bayerische Akademie Landlicher Raum am 16. Juni 2008 in der
Miinchner Residenz

Heft 48:

Mobilititspolitik in Bayern

Dokumentation des Sommerkolloquiums der Bayerischen Akademie Landlicher Raum in Zusammenarbeit
mit dem Bayerischen Bauindustrieverband e.V. und der TU Miinchen am 14. Juli 2008 im Audimax der TU
Miinchen

Samtliche Hefte konnen bei der Geschiftsstelle der Bayerischen Akademie Lindlicher Raum e. V., Post-
fach 40 11 05, 80711 Miinchen (Tel. 089/12 13-13 57) zum Preis von je 5,- € (Hefte 1 - 21), von je 8,- € (ab
Heft 22), von je 12,- € ab Heft 46 soweit Farbdruck zuziiglich Porto mit EC-Verrechnungsscheck/Einzah-
lungsbeleg bezogen werden (Bankverbindung: Konto Nr. 56231, Bayern LB, BLZ 700 500 00). Buchhand-
lungen in Deutschland wird fiir simtliche Veroffentlichungen Rabatt in Hohe des Portos gewdhrt.

— Schriftenreihe des Wissenschaftlichen Kuratoriums —

Heft 1:

Braucht die postmoderne Gesellschaft den lindlichen Raum?

Dokumentation des Expertenhearings der Bayerischen Akademie Landlicher Raum am 24. Januar 1994 in
der Carl-Friedrich-von-Siemens-Stiftung in Miinchen-Nymphenburg

Heft 2:
Kooperation und Vernetzung und kreatives Milieu
Dokumentation der Workshops am 26. Februar und 25. Juni 1997 in Hohenried

Heft 3:

Primaérprofile

Dokumentation der Konferenz des Wissenschaftlichen Kuratoriums der Bayerischen Akademie Landlicher
Raum am 31. Januar 2007
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Samtliche Hefte konnen bei der Geschiftsstelle der Bayerischen Akademie Lindlicher Raum e. V., Post-
fach 40 11 05, 80711 Miinchen (Tel. 089/12 13-13 57) zum Preis von je 5,- € zuziiglich Porto mit EC-Verrech-
nungsscheck/Einzahlungsbeleg bezogen werden (Bankverbindung: Konto Nr. 56231, Bayern LB, BLZ 700
500 00). Buchhandlungen wird fiir simtliche Verdffentlichungen Rabatt in Hohe des Portos gewdhrt.

- Veroffentlichungen Dritter iiber Veranstaltungen der Bayerischen Akademie Liandlicher Raum e. V. -

Sonderheft 3/2000 in der Schriftenreihe Politische Studien der Hanns-Seidel-Stiftung e. V.
Im Zeichen einer neuen Biirger- und Sozialkultur — Neue Wege in der Kommunalpolitik

Zu beziehen von: Redaktion Politische Studien, Hanns-Seidel-Stiftung e. V., Lazarettstr. 33, 80636 Miinchen,
Tel. 089/12 58-263, -261, Fax: 089/12 58-469, Internet: http://www.hss.de, E-Mail: Pfaffinger@hss.de.

Viktualien neu gedacht im Zeichen von Globalisierung und Frauenfragen
Dokumentation der internationalen Fachtagung vom 3. bis 5. Oktober 2002 in Neukirchen am Grof3venedi-
ger mit der Leopold Kohr Akademie (vergriffen)

Der lindliche Raum braucht eine aktive Zivilgesellschaft —
Zu Rolle und Aufgaben der Arge Landlicher Raum
Dokumentation des ,,Zukunftsforums Landliche Entwicklung” am 23. Januar 2008 in Berlin

Zu beziehen wie die Tagungsberichte der Akademie, Preis: 5 € zuziiglich Porto.

- Sonderveroffentlichungen der Bayerischen Akademie Lindlicher Raum e. V. -

(1) Was braucht das Dorf der Zukunft?
Dokumentation der Internationalen Fachtagung vom 24. bis 26. Mérz 1988 in Neukirchen am Grof3
venediger (Preis € 8,— ohne Porto)

(2) Landliche Gemeinden auf dem Weg in den Europdischen Binnenmarkt
Dokumentation der Internationalen Fachtagung vom 25. bis 27. Oktober 1990 in Neukirchen am
Grofivenediger (Preis € 10,— ohne Porto)

3) Zukunftsperspektiven landlicher Kulturarbeit
Dokumentation der Internationalen Fachtagung vom 25. bis 27. Mérz 1993 in Neukirchen am Grof3-
venediger (vergriffen)

4) Neue Arbeitsplitze im landlichen Raum
Dokumentation der Internationalen Fachtagung vom 19. bis 21. Oktober 1995 in Neukirchen am
Grofivenediger (Preis € 13,— ohne Porto)

(5) Leitbilder fiir lindliche Gemeinden
Dokumentation der Internationalen Fachtagung vom 25. bis 27. April 1996 in Naturns/Stidtirol
(Preis € 8,— ohne Porto)

(6) Der Zukunft auf der Spur
10 Jahre Bayerische Akademie Landlicher Raum 1988-1998
(Preis € 10,— ohne Porto)

(7) Der lindliche Raum und die Informationsgesellschaft

Dokumentation der Internationalen Fachtagung vom 21. bis 23. Oktober 1999 in Neukirchen am
Grofivenediger (Preis € 18,— ohne Porto)
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8 Elmar Zepf 70 Jahre — Festschrift
(vergriffen)

) Festschrift Holger Magel
(Preis € 25,— ohne Porto)

(10) Festschrift ,Fiir das Land ¢ 20 Jahre Bayerische Akademie Landlicher Raum”
(Preis € 15—~ ohne Porto)

Die Titel (1) bis (3) und (7) wurden gemeinsam mit dem Biiro fiir kulturelle Sonderprojekte, Salzburg verof-
fentlicht.

Bezugsmoglichkeiten

(1) und (7) beim Landesbeauftragten fiir kulturelle Sonderprojekte im Amt der Salzburger Landesregierung
(Anschrift: Prof. Alfred Winter, Amt der Salzburger Landesregierung, Postfach 70, A-5033 Salzburg, Tel.
0043/662/80 42-21 06 bis -21 09 Fax -29 22).

(2) und (4) bis (10) bei der Geschaftsstelle der Bayerischen Akademie Landlicher Raum e. V., Postfach 40 11 05,
80711 Miinchen (Tel. 089/12 13-13 57) mit EC-Verrechnungsscheck/Einzahlungsbeleg (Bankverbindung: Konto
Nr. 56231, Bayern LB, BLZ 700 500 00).

Buchhandlungen wird fiir simtliche Veroffentlichungen Rabatt in Hohe des Portos gewéhrt.
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